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Necesidad de generar valor en las

empresas
Los CEO tienen la posibilidad

de dirigir sus organizaciones

La confianza de los CEO para generar ingresos

h 3 C|a una m ayo r FESI I |e N C| a a corto plaze ha disminuido en los dltimos cuatro afnos

69%

Este enfoque podria impulsar
su crecimiento y la creacion de
valor en el largo plazo ante
nuevas tendencias que estan
marcando el contexto
empresarial, como el uso de |la
inteligencia artificial
generativa (GenAl), el cambio
climatico o la escasez de una
fuerza laboral especializada.




Radar global: top 10 de paises considerados
para la inversion en 2025
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La encuesta de PwC de 2025 arroja como
Ilnversion de dato repetitivo por dos que, para navegar
un entorno desafiante, los directores
o generales tienen la oportunidad de
proximos 12 preparar a sus organizaciones para

meses transformar las amenazas en motores para
la innovacion y el crecimiento sostenible.
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El valor de la sostenibilidad: un tema

pendiente para los CEO en México

El 43% de los CEO en México desconoce si se han realizado inversiones
amigables con el clima o no ha realizado alguna en los ultimos 12 meses.

¢,Cual es el impacto de las inversiones amigables
con el medio ambiente en los Ultimos cinco anos?

5% B gual
Ingresos por venta 30% . Aumenté
de productos y servicios °
3% Disminuyo
63%
Incentivos gubernamentales
i 17%
recibidos
6%
52%

Costos 30%

13%

Fuente: Global CEO Survey 2024, base: 63 (México). Se excluyen las respuestas “no sé” a la pregunta: “;Hasta qué punto
las inversiones amigables con el medio ambiente iniciadas por tu empresa en los Ultimos 5 afios han provocado aumentos
o disminuciones en las siguientes areas?”.



Concepto de Sostenibilidad

La sostenibilidad es la capacidad de
las generaciones actuales de
satisfacer sus necesidades sin
comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer

sus propias necesidades, con la
consideracion e los elementos
basicos de:

e Crecimiento econdmico
* Proteccion del medio ambiente

* Procuracion de desarrolloy
bienestar social




NIS A-1y B-1 emitidas por el CINIF

Entran en vigor en enero 2025

Antecedentes y
Requerimientos

Enfoque en riesgos ASG

IFRS S1 y S2: enfoque internacional

Divulgacion de criterios ASG de la CNBV de

acuerdo a estandares IFRS Sl y S2 del ISSB



Proceso para
el camino a la
sostenibilidad

7

Definir métricas para identificar
su estatus de sostenibilidad y
establecer objetivos de mejora

Implementar un sistema de
administracion de riesgos

Definir una estrategia para
mitigar sus riesgos y aprovechar
sus oportunidades

Establecer una gobernanza



Aplicacion
practica de
las NIS

30 indicadores basicos
(IBSO)

Clasificados en: Medio
ambiente, Social y
Gobernanza

Integracion en notas a
estados financieros



IBSO es la abreviatura de Indicadores Basicos de
Sostenibilidad

* Son 30 métricas de aplicacidon universal en aspectos
Ambientales, Sociales y de Gobernanza que
permiten a una entidad conocer el estado que

éQUé olg IOS guarda su sostenibilidad.

* Representan un punto de partida para identificar y
IBSO y por medir sus riesgos y oportunidades de

sostenibilidad.

qué son :

Ayudan a implementar la infraestructura necesaria
para establecer mejores practicas de sostenibilidad

obligatorios?

*  Proveen informacidn para satisfacer las necesidades
de los usuarios.

* Pueden requerir estimaciones que deben basarse en
informacion razonable y respaldada por informacion
disponible a la fecha de la emisidon de la informacidén
de sostenibilidad.

* Revelarlos implica generar conocimiento sobre la
relevancia de los temas relacionados con la
sostenibilidad.




Clasificacion de los IBSO
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11 Reporte de Sostenibilidad usando las NIS - NIS B-1, Indicadores Basicos de Sostenibilidad: Aspectos ambientales
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Cuales requieren datos cuantitativos vs.
cualitativos

Aspecto IBSO Tipo
Emisiones de GEI (Alcance 1-Directas,2-Indirectas y 3-) Cuantitativo
Consumo de energia renovable/no renovable Cuantitativo
Actividades sostenibles Cuantitativo
Uso sostenible del agua (Agua ingresada, Cuantitativo

AMBIENTAL _ _
reaprovechamiento, descargas de aguas residuales,

agua ingresada de zonas con estrés hidrico)

Riesgos de Biodiversidad Cuantitativo
Sustancias y productos que agotan la capa de ozono Cuantitativo
Gestion de residuos (generados, reaprovechados, Cuantitativo

peligrosos)

12 Introduccion a las Normas de Sostenibilidad para Empresarios— NIS B-1, Indicadores Basicos de Sostenibilidad




Cuales requieren datos cuantitativos vs.
cualitativos

Aspecto IBSO

Tipo

lgualdad de oportunidades y trabajo digno
Brecha salarial

Horas de capacitacion
SOCIAL-CAPITAL

HUMANO Desempefio y desarrollo profesional de los
trabajadores

Gestion de la salud y seguridad en el trabajo

Accidentes y enfermedades de trabajo que causaron
incapacidad o muerte

Cualitativo
Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo
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Cuales requieren datos cuantitativos vs.
cualitativos

Aspecto IBSO Tipo
Consejo de administracion Cualitativo
Mujeres en el consejo de administracion Cuantitativo
Organo de vigilancia independiente Cualitativo
GOBERNANZA Politica de administracion de riesgos Cualitativo
Estrategia de sostenibilidad Cualitativo
Cddigo de integridad y ética Cualitativo
Seguridad de la informacioén Cualitativo
Proteccion y privacidad de datos de terceros Cualitativo
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Comparacion entre NIS, IFRS S1y S2

Elemento NIS IFRS S1 IFRS S2
Enfoque Nacional (México) Internacional Clima especifico
Objetivo Desempeio Divulgacion general Divulgacion climatica

Marco normativo

sostenibilidad

NIF

IFRS

IFRS

Indicadores

30 métricas

Lineamientos generales

Métricas climaticas
minimas

Comparabilidad Limitada Alta Alta
Cumplimiento No obligatorio Obligatorio Obligatorio
Integracion financiera Notas a estados Total Total



Estrategia empresarial sostenible

e SOSTENIBILIDAD COMO e FOMENTO A LA
EJE ESTRATEGICO ECONOMIA CIRCULARE
INNOVACION



El rol como asesor estratégico

AR R

o

e Agente de cambioy e Diagnostico ASG y e Implementacion de
cumplimiento control interno normas y reportes



Recomendaciones
para la adopcion

Un camino hacia el
conocimientoy
divulgacion

Recomendacion Descripcion

Diagnéstico inicial

Capacitacion

Politica y estrategia

Controles internos

Reporte e integracion

Cumplimiento

Aseguramiento

Mejora continua

Evaluar el estado actual de
sostenibilidad

Formar equipos en NIS e
IFRS

Alinear sostenibilidad al
negocio

Garantizar integridad de la
informacion

Alineacion con estados
financieros

Preparar para declaraciones
IFRS

Verificacion interna o
externa

Revision y ajuste anual



Retos comunes en la recopilacion de la informacion

Existencia y dispersion
de la informacién

Ambiente de control y
gobernanza de la
informacion

Revisién y mejora:
razonabilidad y
conectividad con los EF.

Recursos y capacitacion
del personal

Costos asociados



Conclusiones
finales

La sostenibilidad es
inversion estratégica

Mejora acceso a recursos
financieros

Lider de sostenibilidad:
claves en cumplimiento
ASG

NIS e IFRS: normativas
complementarias



