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:Cuales competencias consideras

e |ldentifiquen competencias y definelas. q-— :
" Equipos - 5 minutos @ ( )
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Ana: ¢Esta lista para liderar la sostenibilidad
empresarial?

Imaginemos a Ana, ella es una brillante egresada de
Administracion: domina finanzas, marketing y analisis de
datos.. pero no sabe evaluar el impacto ASG de una
inversion, disenar estrategias de economia circular ni

aplicar normativas de reporting sostenible (como GRI o

SASB).

cEsta realmente lista para el mundo laboral que

viene?



Contexto global:
transformacion

aceleraday
transicion verde



Green Skills Report 2023 de Linkedln y El Informe sobre el Futuro del

Empleo 2025 del Foro Econémico Mundial:

1 Solo 1de cada 8 trabajadores tiene una competencia verde.

1 La demanda de talento verde crece mas rapido que la oferta.

1 El crecimiento de ofertas laborales que exigen habilidades verdes
(22.4%) supera ampliamente el crecimiento de talento verde
(12.3%).

1 72% de empresas mexicanas contratan perfiles con habilidades ASG

(Expansion, 2025)



El cambio tecnolégico, la fragmentacion geo-econdémica, la
incertidumbre econdmica, los cambios demograficos y la transicion
verde —de forma individual y combinada— se encuentran entre los
principales factores que se espera que den forma y transformen el

mercado laboral global hacia el ario 2030."

Fuente: World Economic Forum (2023). The Future of Jobs Report 2023, pagina 10.c
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;Qué son las competencias

Q

Todas las competencias* que permiten los procesos
tecnoloégicos, economicos, productivos, sociales vy
culturales relacionados con la transicion verde, ya

sea de manera directa o indirecta.

*Incluye conocimientos, habilidades y actitudes.



Competencias

verdes:

pilar de la empleabilidad y
la transformacion social



Broadening digital access

Rising cost of living, higher prices or inflation

Increased efforts and investments to reduce carbon emissions
increased focus on labour and social Issues

Slower economic growth

Increased efforts and investments to adapt to climate change

Ageing and declining working-age populations
Increased geopolitical division and conflicts

YWING Working-age |
Increased restrictions to giobal trade and investment
ncreased government subsidies and industnal policy

otricier anti-trust and competition reguiations
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Share of employers surveyed (%)




Los empleos que estan creciendo mas rapido
FIGURE 2.2  Fastest-growing and fastest-declining jobs, 2025-2030

Top fastest growing jobs

Net growth (%)




Los empleos en declive

Top fastest declining jobs

Net growth (%)

Source




:Que cambios estan identificando
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Transiciones verdes
en el mercado laboral

Green skills €----ccceeee-

disappear

Some new

(green) jobs
emerge

Most jobs change
to become greener



Competencias
tecnologicas y
socioemocionales:

la base de la
transformacion integral



Competencias Verdes

Todas las competencias que permiten los
procesos
tecnologicos, economicos, productivos, sociales
y culturales relacionados con la transicion
verde, ya sea de manera directa o indirecta.

*Incluye conocimientos, habilidades y actitudes.

Competencias técnicas verdes

Promueven desde una perspectiva técnica
y tecnologica, la transicion verde gracias a
la aportacion de conocimientos y
competencias cientificas.

Competencias transversales
verdes

Competencias, conocimientos y
habilidades que conforman una mentalidad
y conjunto de actitudes orientadas a
promover la transicion verde

La capacidad de aprender, la creatividad, el trabajo
en equipo, la resolucion de problemas, la
comunicacion efectiva, la evaluacion del entorno, la
gestion de proyectos, las habilidades digitales, la
adaptacion, la gestion de la informacion y la toma de
decisiones.



Existen habilidades verdes que inciden
directamente en la tecnologia y hacen que
funcione, pero tambien hay habilidades que
pueden movilizar a las personas y los recursos
para traducir una agenda en accion



Integraciony
seguimiento de la
sostenibilidad en las IES



Competencias técnicas

AREA HABILIDAD TECNICA UTILIDAD

Finanzas sostenibles Contabilidad de carbono Medicion y reporte de emisiones de carbono

Integracion de criterios sostenibles en la

Estrategia empresarial Sostenibilidad corporativa . ., .
estrategia y operacion del negocio

Adquisicidon de bienes y servicios con criterios de

Cadena de suministro  Compras sostenibles - . .
responsabilidad ambiental y social

Gobernanzay Planeacion de accion Diseno de estrategias institucionales para
cumplimmiento climatica enfrentar el cambio climatico

Analisis de los efectos ambientales y sociales de

Finanzas sostenibles Evaluacion de impacto . .
proyectos o inversiones

Algunas green skills que son mas solicitadas estan relacionadas a la implementacion de politicas climaticas de los gobiernos,
como la descarbonizacion de la cadena de suministro, la construccion sostenible, las energias renovables y la gestion de

ecosistemas.



Las competencias verdes como respuesta a la
transformacion laboral

Las competencias verdes no son solo tecnicas.

Si, hay que saber de energia solar o eficiencia hidrica.
Pero también hablamos de pensamiento sistémico,
liderazgo ético, innovacion sostenible, y toma de
decisiones basada en impacto ambiental. Son habilidades
necesarias en todas las disciplinas, no solo en ciencias o
Ingenieria.

LN

El 85% de los empleadores encuestados planea dar
prioridad a la actualizacion de las habilidades de su
fuerza laboral.

El 70% espera contratar personal con nuevas competencias.
El 40% planea reducir personal cuyas habilidades se vuelvan
menos relevantes.

El 50% tiene la intencion de reubicar al personal desde roles
en declive hacia roles en crecimiento.



Talent hiring availability, by economy, 2025-2030

Share of employers surveyed expecting a positive and negative outlook for talent availability in terms of hiring over the 2025 to 2030
period, and their net difference.
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Ana no necesita ser una activista
ambilental para cambiar las reglas del
juego.

Necesita ser una administradora que
entienda que el futuro empresarial es
verde...

...y gue su universidad le dé las
competencias para liderarlo



Habilidades clave para el administrador del
futuro

1.Habilidades técnicas verdes:

o "Analisis de riesgos ESG"
o "Reporting de sostenibilidad (GRI/SASB)"

4

o "Economia circular aplicada a modelos de negocio"

2.Habilidades transversales:

o "Pensamiento sistémico para cadenas de valor sostenibles" @

o "Liderazgo ético en toma de decisiones" @

o "Innovacién en finanzas verdes" &

85% de empresas priorizan actualizacion en competencias verdes (WEF)



Perfil de egreso verde: ;como se ve?
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Imaginen un egresado que no solo sabe, sino que entiende el impacto de su

trabajo. Un perfil que incluye pensamiento sistémico, analisis de impacto

ambiental, liderazgo con propésito.

Ese perfil es cada vez mas valioso para las empresas y para la sociedad



El mundo esta cambiando

e Supuesto: trabajan en la misma
institucion.

e Disefen estrategias a implementar en su
institucion para implementar la
sostenibilidad y las competencias verdes.

e Aprovecheny utilicen IA* para
complementar sus propuestas.

Equipos - 15 minutos




Estrategias para
Integrar competencias
verdes y sostenibilidad



Marcos y modelos
para la innovacion abierta

Academia f Academia X
(7 =\
4 T
J' \I'.T W By i
- ousiry
'. . o 'V
* »’
W i
& )

L

Uni-

Multi-directional Collaborative

directional

fl:::c:f - flow of innovation
Knowledge | | ,ledge Open process

knowledge Exchange i

between actors
of the Triple Helix

involving actors
of the Triple Helix

between
actors




Marcos y modelos
para la innovacion abierta

Quintuple helix ‘

/

Academia

’ Collaborative
approach

Industry ' Government

w

Quintuple Helix Model of innovation (Paeradigms 2024, “
adapted from Carayannis EG, et all (2012)




:Como podemos medir

Economic Pillar

NO
POVERTY

Tl

GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

1

Environmental Pillar Social Pillar

CLEAN WATER AFFORDABLE A QUALITY GENDER
AND SANITATION 4 CLEAN ENE EDUCATION EQUALITY

] CLIMATE 1 REDUCED
ACTION INEQUALITIES

LIFE ]6 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
BELOW WATER AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS
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