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Evaluacion académica y mejora
continua

Ruta estratégica hacia la calidad educativa




Introduccion

Transformacion de la Internacionalizacién de
educacion la educacion

264 20 —6.9
Millones Millones

Estudiantes Universitarios Movilidad Estudiantil

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
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Elementos clave para la mejora
educativa

Y,

Calidad educativa Evaluacion academica
Eje estratégico para las 2 Pilar fundamental para la
instituciones de educacion calidad educativa.

superior.




Reto central

Transitar a una evaluacion
estratégica orientada de
P =—> forma integral a la mejora
/ continua.

Transitar de una / jl

evaluacion centrada 7 l
Unicamenteenla &=
medicion




Desafio de las escuelas de negocios

Responder a los estandares de las acreditadoras

Exigencias del entorno productivo

Formar profesionistas capaces de insertarse en
contextos altamente dinamicos y competitivos.




Caso de Meéxico

Acreditacion
de
programas

Mejora Evaluacion
curricular académica




Elementos a considerar

Multiplicidad Enfoques Tecnologias en  Competencias Débil Pertinencia
de agencias tradicionales los procesos y evidencias articulacion de educativa
acreditadoras evaluativos de aprendizaje la evaluacién

institucional




Evaluacion acadéemica

Proceso
operativo

Transformacion
institucional




Interrogante de investigacion

©

"¢ Qué modelo global de evaluacion integral
garantizaria la calidad educativa en las escuelas
de negocios?”




Objetivo

"Proponer un modelo global de evaluacion integral que
garantice la calidad educativa en las escuelas de negocios,
articulando mejores practicas internacionales con realidades
locales para fomentar una cultura de calidad y mejora
continua."




Constructo Teorico

Evaluacidn del aprendizaje

Innovacion pedagdgica

Ejes
fundamentales

Evaluacion docente

Pertinencia curricular

Vinculacidén con el entorno

Aseguramiento de la calidad

Internacionalizacion

Gestion estratégica de la
informacion



Est4 alineado con modelos y estandares internacionales en materia de acreditaciony

calidad educativa.

Acreditaciones internacionales

Evaluaciones de impacto, rango y calidad

e Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB)

e European Quality Improvement System
(EQUIS)

e Association of MBAs (AMBA)

e Accreditation Council for Business
Schools and Programs (ACBSP)

e Principles for Responsible
Management Education (PRME)

e Research Excellence Framework
(REF)

e Business School Impact System
(BSIS)

e Consejo Latinoamericano de Escuelas
de Administracion (CLADEA)




Marco normativo e institucional

El aseguramiento de la calidad en la educacién superior en México se
basa en un marco normativo e institucional orientado a garantizar la
pertinencia, equidad y excelencia educativa, en coherencia con los

principios de mejora continua establecidos en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion Superior.




Contexto mexicano

Fundamentado en
consideraciones de
organismos e
Instituciones como:
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Metodologia Cualitativa

Paradigma interpretativo-
constructivista

>
>

Focus Group (Coordinacion Nacional de
Formacién Profesional y Académica)

Encuentros Regionales (Coordinacion
Nacional de Academia)

Webinar (Coordinacion Nacional de Planes
y Programas de Estudio)

Webinar (Coordinacién Nacional
Universidad-Empresa)

Software especializado atlas.ti



Metodologia Cuantitativa

Disefio exploratorio-
confirmatorio

>

) 4
) 4

Validacion del instrumento

Analisis factorial exploratorio y
confirmatorio

Evaluacion de confiabilidad,
validez y consistencia



Fundamentos teoricos

Ruta estratégica hacia la calidad educativa en escuelas de
negocio




:Qué entendemos por evaluacion
educativa?

La evaluacion educativa es un proceso dinamico que va mas allad de medir resultados: integra
equidad, pertinencia y mejora continua. Sus enfoques institucionales evolucionan hacia modelos
mas holisticos, orientados al aprendizaje real y al impacto social.

1 2 3
Diagnostica Formativa Sumativa
|dentifica puntos de partida Acompaia y mejora el Certifica logros y rinde
y necesidades proceso de aprendizaje cuentas

«La calidad educativa no puede concebirse tnicamente como el logro de
resultados académicos, sino como un proceso dinamico, donde confluyen
la equidad, la pertinenciay la mejora continua»



6

& ANFECA
ANIVERSARIO

Niveles Jerarquicos de la Evaluacion

Ponencia Central ANFECA 2026




Tendencias en Escuelas de Negocio

IA'y Tecnologia
Personalizacion de la evaluacion, tutoria inteligente y analisis de datos.

Con énfasis en ética y revision humana.

Evaluacion por Competencias
Pensamiento critico, resolucién de problemas, trabajo colaborativo,

creatividad y emprendimiento.

Retroalimentacién Formativa

Herramientas analiticas y visuales para retroalimentacion continua y
personalizada a estudiantes y docentes.

Diversidad Metodoldgica
Autoevaluacioén, coevaluacion y evaluacion entre pares para fomentar la

implicacion y el aprendizaje activo.



Transformacion Institucional y Pedagoégica

Curriculo y Pedagogia

Integracion interdisciplinaria
Evaluacion auténtica
Liderazgo ético

Cultura Basada en Datos

Gobernanza de mejora continua
Transparencia y rendicion de
cuentas

Profesionalizacién docente

Tecnologia y Personalizaciéon

Evaluacion personalizada y formativa
Eficiencia administrativa
Integridad académica

Modelos Internacionales

Excelencia académica y ética

Mejora continua: liderazgo,
planificacion y resultados

Educacion responsable, sostenibilidad
e impacto social (ODS/ESG)



Eje 1: Evaluacion Integral del
Aprendizaje (Estudiante)

ePortfolios de Liderazgo Analisis de Aprendizaje

Reflexion guiada sobre dilemas éticos y Identifica patrones de riesgo, deficiencias y
casos practicos. Demuestra juicio y aplicacion valida la coherencia curricular a nivel de
de principios de liderazgo. programa.

Simulacion Empresarial de Alto

Mejora continua )
Rigor

Retroalimentacion y accion correctiva Prueba de integracion multidisciplinaria para

documentada que garantiza la modificacion resolver un problema empresarial complejo al

curricular explicita. cierre del programa.
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03
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Eje 2: Evaluacion Integral Docente

Clasificacion del Claustro

Categorias claras de credenciales académicas y experiencia profesional
relevante.

Revision por Pares Estructurada
Observacion de la docencia con criterios definidos para el desarrollo pedagogico
continuo.

Produccién Intelectual y Vinculo Empresarial
Evalla investigacion, publicaciones y relevancia practica. Incluye métrica de vinculo
empresarial activo y trascendencia ESG.

Desarrollo Pedagdgico Obligatorio

Formacion continua en metodologias activas e innovacion. Portafolio que valida el

uso ético y productivo de la IA.



Eje 3: Aseguramiento de la Calidad

Institucional
Coherencia Estratégica Ciclo de Mejora Continua
Alineacion entre mision, estrategia, curriculo, Autoevaluacion sistematica, identificacion de
investigacion y alianzas internacionales. brechas y gestion proactiva de la calidad.

L . : : nsej nsultivo Empresarial
Auditoria Tecnolégicay Ciberseguridad Consejo Consultivo Empresaria

. Solidez de infraestructura IT y protocolos de
ciberseguridad dentro del ciclo quinquenal.

Participacion formal en autoevaluaciéon y
planificacion estratégica para garantizar
pertinencia con el sector privado.

Impacto Social y Sostenibilidad

Gobernanza Agil
Matriz de mapeo de investigacién orientada a Procesos de «via rapida» para actualizar
ODS/ESG. Indicador de mayor peso en competencias y mantener la relevancia del
acreditaciones de élite 2026. perfil de egreso.



Modelo Sistémico Integrado

Los tres ejes operan de forma interconectada para garantizar la calidad educativa de manera
sostenida.

EJE 2: EVALUACION
DOCENTE

Clasificacion

Claustro @ A

Revision .

Pares i

Produccion
Intelectual

EJE1: EVALUACIéN DEL ESTUDIANTE

e

ePortfolios Anal_ytics

Desan:ollo
Pedagogico

CICLO DE
MEJORA
CONTINUAY
CALIDAD
EDUCATIVA

........ .

Simulacion
Empresarial

-
Tecnologia  Consejo

EJE 3: ASEGURAMIENTO
INSTITUCIONAL

Coherencia Mejora

Estratégica

©

- Continua

Sostenibilidad

Empresarial ODS/ESG

La retroalimentacion entre ejes
activa el cierre del circulo: los
resultados del aprendizaje
informan la practica docente, y
ambos impulsan la toma de
decisiones institucionales
orientadas a la acreditacion y
el impacto social.



Coordinacion Nacional de
Formacion Profesionaly 9
\9

Académica
FPA

Dra. Cecilia Morales del Rio

Mtra. Lourdes Mata Romero




01 Propésito de la actividad

Desde la Coordinacion Nacional de Formacién Profesional y Académica de
ANFECA, se impulsd un espacio de dialogo académico orientado a recuperar
perspectivas especializadas sobre las practicas, retos y necesidades
vinculadas a la formacidn docente en las instituciones de educacidon superior
afiliadas a la Asociacion.

Intencion estratégica

Diagnostico nacional Aportacion a la Ponencia Central

Generar insumos cualitativos para fortalecer : : : .. ,
Alimentar con evidencia empirica la Ponencia

e! dlagno.stlco sobre formacién docente a Central de |a Asamblea ANFECA 2026.
nivel nacional.




02 Metodologia sugerida: Focus group

¢, Qué es? ¢, Por qué cualitativa? ¢Por qué aqui?

Técnica grupal que , : Las necesidades docentes
; Los fendbmenos formativos ; .
genera datos a través de son compleios son heterogéneas y tacitas. El
la interaccién entre Pl _ y FG permite emergencia de
. contextuales; requieren :
participantes (Morgan, L consensos Yy tensiones entre 7
_ explorar significados, no solo
1997; Krueger & Casey, frecuencias (Flick, 2018) zonas ANFECA
2015). ’ ' (Onwuegbuzie et al., 2009).

Flick, U. (2018). An Introduction to Qualitative Research (6a ed.). SAGE.Gibbs, A. (1997). Focus groups. Social Research Update, 19.Krueger, R. A., & Casey, M.
A. (2015). Focus Groups: A Practical Guide for Applied Research (5a ed.). SAGE.Morgan, D. L. (1997). Focus Groups as Qualitative Research (2a ed.).
SAGE.Onwuegbuzie, A. J., Dickinson, W. B., Leech, N. L., & Zoran, A. G. (2009). A qualitative framework for collecting and analyzing data in focus group
research. International Journal of Qualitative Methods, 8(3), 1-21.



02 Estrategia metodolégica

Anfitriona: Dra. Cecilia Morales del
Rio

Moderadora: Mtra. Lourdes Mata
Romero

4 preguntas detonantes sobre
formacién, necesidades,
obstaculos y competencias
globales.

Virtual (Zoom + grabacion Atlas.ti)
2 dic. 2025 | 17:00h tiempo centro
Duracion: 1.5-2 hrs
14 participantes | 7 zonas ANFECA



@) ]

03 Perfil de actores

14 representantes de IES afiliadas | 7 zonas ANFECA

E O

Participantes 14

docentes
especialistas Modalidad: Virtual 7 Zonas
2 por zona, IES representadas

publicas y privadas




03 Perfil de actores

Responsables de : : .. : :
W Directivos académicos Profesores investigadores
formacion docente

Directores de carrera,
directores de educacion
superior, directores generales
académicos, encargadas de
departamentos de evaluacion y
seguimiento, secretarias de
evaluacion y desarrollo
profesional.

Coordinadores y
responsables de
formacioén, actualizacion y
evaluacion docente; jefas
de desarrollo académico;
secretarios de formacion
integral.

Profesores de tiempo completo
con trayectoria en gestion; ex-
rectores y ex-coordinadores de
investigacion y posgrado con
perfil académico activo.

QL4partici7paamtasss AINFECA | | ES pW¥Wblicas y privadas)



04 Ejes tematicos explorados

Preguntas detonantes realizadas:

P1 — ¢ Qué programas de formacion docente se han implementado en tu institucion y con

gué resultados?
P2 — ¢ Qué necesidades formativas identifican los profesores para mejorar su

desempefio académico?
P3 — ¢ Qué obstaculos dificultan la actualizaciéon permanente del profesorado?
P4 — ¢ Qué competencias globales deberian incluirse en los programas de formacion

docente?



04 Ejes tematicos explorados

Ejes tematicos explorados Eje 2 — Necesidades formativas
Tecnologias digitales/IA 30%
Disefo instruccional 25%
Actualizacion disciplinar 25%
Tutoria y socioemocional 20%

Ejes 3y 4 — Obstaculos y Competencias globales requeridas

Obstaculos: falta de tiempo, sobrecarga laboral, resistencia al cambio, oferta desigual,
barreras de idioma | Competencias: digitales/IA 25%, pedagogia centrada en el
estudiante 25%, socioemocionales 20%, DDHH/inclusion 15%, innovacion 15%

Eje 1 — Formacion docente
Pedagogica 30% | Tecnologica/lA 25%
Disciplinaria 25% | Tutoria 20%




05 Cierre institucional y metodolégico

Cierre Ruta FPA 2026 Siguiente fase
La Coord. FPA concluye Los hallazgos del Focus Los resultados se integran
con evidencia cualitativa Group fundamentaron el al analisis de la Ponencia
de 7 zonas ANFECA. Plan de Trabajo FPA Central.

2026: formacioéon
tecnoldgica, pedagogicay
socioemocional.




Coordinacion Nacional
Universidad-Empresa

Mtra. Laura Ofelia Robles Sahaguin
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05 Cierre




01

Propésito de la actividad

¢, Como pueden los sistemas de evaluacion de la educacion superior
integrar de manera sistematica la experiencia de los egresados y su

vinculacién con el sector productivo para mejorar la calidad
académica y los procesos de acreditacion institucional?

Perfil 1 Perfil 2

; .. Empresarios
Vinculacion P



02 Estrategia metodolégica

/A

; \V/ANFECA/
) WEBINAR e
Uditdduit Acadeémica /5 A través de un webinar

especializado, se realizé la
recuperacion de la informacion.
Guiados por la presentacion del
Dr. Santiago Mayagoitia

1@". =
Imparte:
Dr. Santiago Mayagoitia PhD
T

Mas Informacién

O 3222261212 Ext. 3413 & 'aurarobles@univa.mx




03 Perfil de los actores participantes

Se obtuvo participacion de las 7 zonas de la ANFECA

1 2

Académicos y Empresario con
administrativos proyectos
responsables de vinculados a la

vinculacion educacién




04 Ejes tematicos explorados

1. Se enfatiz6 la importancia de la mejora continua en la educacion.

2. El Dr. Santiago Mayagoita presento sobre la importancia de la evaluacion
académica y la mejora continua, compartiendo ideas de su experiencia en Japon.

3.Discusion sobre estrategias para implementar procesos de mejora en
instituciones educativas.

4. Perspectivas sobre la alineacion de sistemas de evaluacion, la medicion del

desempefio institucional a través de indicadores clave y planes para la recopilacion
de datos



05 Cierre

Alineacidon de sistemas de

seguimiento de egresados Calidad y disciplina educativa

Vinculacion estrecha con el mercado laboral




Coordinacion Nacional de
Planes y Programas de Estudio

Dr. Lenin Martinez Pérez

Dr. Jorge Rebollo Meza
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01 PROPOSITO

Crear un espacio para la participacion de especialistas, con la finalidad
comun de proponer una evaluacion académica integral, que garantice la
calidad educativa y la mejora continua de los planes y programas de
estudio en las Universidades y Escuelas de Negocios afiliadas a la
ANFECA.



02 Estrategia Metodologica

En este caso se transmitio
Setransmite  _, por Zoom, Youtube y

totalmente a .
través de la web Facebook Live

Seminario o
/ taller fPermi}e
— c%';,;e{ee:tce,s,ttg 4 Un moderador otorga la

palabra a cada
participante
WEBINAR Se utilzd |
teelc'niuzr d: Cada participante Se apoyur on en su
panel BN expreso su postura — expos:c:on conrecursos
sobre un tema digitales
Al final gul:'o una General, para que
ronda de i
P
/_\. preguntas \ siendo ep ondg c ualquier

Caracteﬂsticas participante

Transmision . ,
en vivo Directas, a algtn

\ participante
Comunicacion
bidireccional
Posibilidad de uso de
recurso multimedia




03 Perfil de los participantes

Dra. Cristina Cabrera Ramos

Es docente investigadora, egresada de
la carrera de Contador Publico, Maestra
en Impuestos y Doctora en
Administracién por la Facultad de
Contaduria y Administracion de Ia
Universidad Auténoma de Chihuahua,
con experiencia en la formacién integral
de estudiantes universitarios, posee
experiencia en vinculacién con el sector
publico y privado y coordinacion de
programas académicos en la
Universidad Autonoma de Chihuahua.

Dra. Laura Maria del Pilar
Macias Amozurrutia

Cuenta con estudio de Licenciatura en
Contaduria Publica y Consultoria de
Negocios, posgrado en Administracion
y Alta Direccion, ambos por la
Universidad Iberoamericana Torredn.
Tiene Doctorado en Administracion
Estratégica por el Instituto Internacional
de Administracion Estratégica. Se
desempefia como Directora del
Departamento de Negocios de la
Universidad Iberoamericana Torredn.

Mtra. Bibiana Alexander
Rodriguez Bogarin

Profesora de tiempo completo en la
Escuela  Nacional de  Estudios
Superiores (ENES) Unidad Le6n de la
Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Se desempefia como
Secretaria General de la ENES Leon, la
cual impulsa la gestion académica y
administrativa con un  enfoque
estratégico orientado a la evaluacién
académica, la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad educativa,



03 Perfil de los participantes

Dra. Catalina Lopez Ordoiiez

Doctora en Estudios Regionales por la
Universidad Auténoma de Chiapas
(UNACH) y Doctorante en Formacién
de Sujetos y Conciencia Histdrica por el
Instituto Pensamiento y Cultura en
América Latina (IPECAL). Actualmente
se desempefia como Directora de
Formacién en Investigacion Educativa
(DFIE) de la Universidad Auténoma de
Chiapas.

Mtro. Federico Vujosevich

Lider educativo con amplia trayectoria
internacional en la gestién de instituciones
de educacion superior. Como Vicerrector
Institucional en UVM y UNITEC, dirige la
estrategia académica y operativa de
facultades clave (Negocios, Ciencias
Sociales, Hospitalidad, Arte, Disefio y
Arquitectura) a escala nacional. Experto
en la modernizacion de modelos
educativos, integracion de tecnologias y
alineacion de portafolios de grado y
posgrado en modalidades presenciales y
online.

Mtra. Marina Pérez Cano
(Moderadora)

Maestra en Administracién y Licenciada
en Idiomas por la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco (UJAT). Profesora
Investigadora de tiempo completo de la
Divisibn ~ Académica de Ciencias
Econdmico Administrativas de la UJAT.
Es evaluadora de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES). Y se ha
despefiado en areas de gestion educativa.



04 Ejes tematicos abordados

APRENDIZAJE
SITMADC
0%
/\ s
Q ¥ & V
Uso delas TIC Aprendizaje situado Modelo de Pertinencia
Evaluacion no curricular de los
punitiva planes y programas

de estudio




05 Documento obtenido

/A  ANFECA —=)
W e,

COORDINACION NACIONAL DE
PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

6

@ ANFECA
ANIVERSARIO

INFORME DE ACTIVIDADES

icay mejora continua, ruta estratégica
iva en el disefio y actualizacién de planes y
programas de estudio.

DAY Y111 EA Nacional ANFECA

DR. LENIN MARTINEZ PEREZ
20 DE FEBRERO DE 2026

Hdad ad

hacia la

En el marco de la Reunién del
Consejo Nacional Directivo de la
ANFECA celebrada en la Universidad
Tecnoldgica de Tabasco el 20 de
febrero de 2026 se entrego el informe
de actividades que contenia los
resultados del evento.




Coordinacion Nacional de de
la Academia ANFECA

Mtro. José Juan Paz Reyes




Encuentros Regionales Organizados por:

La Coordinacion Nacional de la Academia ANFECA

Mtro. José Juan Paz Reyes Dra. Herminia Banda lzeta
Coordinador Nacional Secretaria de la Academia ANFECA
Dr. Carlos David Zetina Pérez Dr. Alejandro Mustieles Ocafna

Secretario Técnico de la Academia ANFECA Apoyo Técnico de la Academia ANFECA




“Facilitar un espacio desde esta coordinacion para el dialogo académico, analisis
y reflexion orientado a recuperar perspectivas especializadas, experiencias
estrategias y buenas practicas sobre la evaluacion Académica y Mejora continua”



Estrategia metodoldgica implementada

La recuperacion de informacién se realizé mediante una metodologia cualitativa
con enfoque de teoria fundamentada sobre evaluacion y mejora continua.

Se utilizaron preguntas detonadoras para orientar el dialogo y favorecer la
obtencion de perspectivas, reflexiones y buenas practicas sobre calidad
continua y evaluacion.

El ejercicio se desarrolld en las siete regiones de México en modalidad virtual,
permitiendo integrar experiencias y contextos diversos, y la participacion e
interaccidn del publico asistente.




Actores participantes

ESTRUCTURA DEL MODELO DE TRIPLE HELICE
OBJETIVO: EVALUACION ACADEMICA Y MEJORA CONTINUA

anreca / () hemse:
5 ol A
Particip6 la comunidad / EM? b O il

L, . ., I. LA ACADEMIA {Wahacion externa) II. EL SECTOR PRODUCTIVO
academlcepor region,se (UNIVERSIDADES)
i nVlt() a u n re p rese ntante F.og::acrl:‘:)r;lgzg :I.ar"les de);.stu;no_.perélne.nt;s‘ y

Sinergia

~~) Retroalimentacién sobre Ia

calidad de los egresados

IEI%

1nah

Colab i6n para la ilidad y la
innovacién empresarial.

(EMPRESAS)
actualizados.

. o T S5 PUNTO DE + Financiamiento de programas de capacitacién
LI « Evaluacion sistemética de los resultados de CONVERGENCIA avanzada y becas de excelencia.
e m p resarl a O rg an IS m O aprendizaje. CENTRAL: « Apertura de espacios de practica para la
+ Investigacién sobre efectividad de modelos LA EVALUACION evaluacion de campo y proyectos de mejora.

« Identificacion de brechas de competencias y

educativos. ACADEMICA Y LA,
eval u ad or por Z0na y a + Integracién de mecanismos internos de MEJORA CONTI B nuevals tendencias del mercado.
calidad y acreditacion. Aseguramiento . @;ﬁ;‘;‘ﬁaas SERE 'S
de la Calidad V
un representante de p s oo RN e o

y financiamiento de la
investigacion y cumplimiento

gobierno et oy e 1. EL GOBIERNO
(SECTOR PUBLICO)
AZUL MARINO
INSTITUCIONAL « Establecimiento de politicas de estado
GRIS PIZARRA para la educacion y el desarrollo.
. #708090 *La colaboracidn tripartita establece un ciclo virtuoso de C’eac'°"yd|:é'>‘(‘é:;‘etr'1‘g’g gg;?‘éamalg;edllamén
ACENTOS EN ORO VIEIO/ retroalimentacion, donde la evaluacion sistemdtica y el esfuerzo conjunto - Supervision y control educativo
. DORADO ACADEMICO elevan los estdndares educativos, la competitividad empresarial y la (Aseguramiento de Calidad).

+ Financiamiento de la investigaci 6n en

la eficacia de las politicas publicas. mejora educativa y social.



Panelespor Zona:

Ademasde la participacidnde académicoy alumnosseinvitaron empresasl organismosvaluadorey
representantade organismosle gobierno

%2 y | Coordinador Regional

1 Dra. Erika Margarita
Uzueta Valenzuela

2 Dra. Modnica Sanchez
Limon

3 Dra. Delia Arrieta Diaz

4 Dra. Miriam Yanet Romero
Fernandez

5 Dr. Miguel Angel Ruiz
Rangel

6 Dr. Eustasio Diaz Rodriguez

7 Dr. Gustavo Armando

Rodriguez Medina

Institucion
Anfitriona

UAS

UAT

UJED

UNIVA

UAEH

CHETUMAL

UANM FES
CUATITLAN

Organismos empresariale

y evaluadores

Coordinador de programa
Administracion de Empresas

Jefe de Procesos de Calidad

Evaluador Internacional UJED

Instituto Tecnoldgico de
Ciudad Guzman
Presidente De Academia IGE

Universidad Mundo Maya

Evaluador de CASESCA

Representante de gobierno

Celia Yaneth Quiroz Campas

Directora del Centro de Estudios para
el Desarrollo de la Educacion UANL

Directora del World Trade Center
Durango

Sector Educativo

Directora de Contaduriay
Administracion

Director de Control Escolar de SEP
Tabasco

Asesor del municipio Villa del carbdn

Académico

Cristal Fonseca Bojérquez

Dra. Rocio Salas

Dra. Lilia Cisneros UAguascalientes

Dra. Martin Arroyo

Jefa de la Division de Contador

Secretario Académico de la UT

Secretaria de evaluacion y
desarrollo de estudios profesionales



EJES TEMATICOS EXPLORADOS

Los ejes tematicos abordados se centraron en:

avens [5)E

N ¢ ANFECA
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H LS —— H
1. EVALUACION DEL - 4. MECANISMOS DE
DESEMPENO 2. ESTANDARES 3. SEGUIMIENTO VINCULACION E
DOCENTE INTERNACIONALES AL IMPACTO DE INNOVACION
: Aé\élisis de IIa .incidte.ncia‘ de Y CEKLI:IECCAACION INVESTIGACIONES - Mecanismos de vinculacion
a docencia, la investigacion y - Estrategias impl tada orientados al fortalecimiento
la vinculacion en la evaluacion - Inclusién de estandares ,s;arraa%%l? :é?uﬁni?gﬁ?ozl ®  delaevaluacién académica, la
del desempefno académico internacionales en los impacto de las pertinencia social y |a
del profesorado procesos de certificacion investigaciones docentes innovacién pedagdgica
académica de ANFECA
AZUL MARING ——— A . e st
INSTITUCIONAL e ———— ——1
s AR [ 00 0 0 0 0 fa— — — =T
#708090 o .9
. ACENTOS EN ORO VIEJO/ o
DORADO ACADEMICO ANFECA / {_} NeTrocion

Estosejes tematicos permitieron orientar la discusiénhacia la identificaciénde retos,
experienciay propuestasie mejoradesdedistintasperspectivasegionalesy sectoriales



CONCLUSION

Esta informacion es testimonio del esfuerzo conjunto y la sinergia entre nuestras
instituciones.

De cada coordinacion regional se integraron las reflexiones, experiencias y
aportaciones generadas durante los foros como parte del proceso de recuperacion
de informacion.

Las respuestas obtenidas fueron organizadas y entregadas conforme a cada una de
las preguntas eje planteadas; posteriormente, en la siguiente fase, seran analizadas
y sistematizadas por la coordinacion correspondiente para la elaboracion del
informe nacional de resultados y la estructuracion de propuestas orientadas al
fortalecimiento de la evaluacion, la calidad continua y el desarrollo académico.



Metodologia

Cualitativa / Cuantitativa
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Antes de proponer un modelo, sistematizamos la voz institucional de las cuatro Coordinaciones convoca

PREGUNTA QUE ORIENTO LA FASE CUALITATIVA

¢Qué priacticas, tensiones y aspiraciones describen
las instituciones afiliadas a ANFECA
en torno a la evaluaciéon académica y la mejora continua?




METODOLOGIA CUALITATIVA - CORPUS

El corpus en cifras

[ dzF O NP FdzSy (Sa

O2YLX SYSYy Gl NAI &
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1,156 1,104 4 7
unidades textuales unidades codificadas | 22 NRAY Il @] Zonas territoriales
e . g
recibidas y validadas incorporadas al corpus Acadekinila -c\)/iﬁ\cia)c/i.éIn £l 3 todas las regiones
de la red ANFECA analitico final U-E ANFECA
P.y P. de Estudio - F. cubiertas
\ J \ J \ Prof / J

Fuentes: vaciados Forms de los Encuentros Regionales (Zonas 2, 5, 6 y 7), vaciado nacional del Encuentro
Academia, Forms del webinar de Planes y Programas de Estudio, y focus group anonimizado en origen de
Formacion Profesional Académica.

Cadaunidadtextual fue trazabledesde: institucion anénima- coordinacion- zona cita literal.



METODOLOGIA CUALITATIVA - PROCESO

El proceso en cuatro pasos

Cada paso es auditable y queda documentado en el extenso.

01 - RECOLEccCIO 02 - CODIFICACIO 04 - TRIANGULACIO

Vaciados de Forms,
transcripciones de
audios y focus group.

\

/

\.

34 cddigos formales
en 8 familias tematicas.
Procesado en ATLAS.ti.

/

\.

Patrones convergentes,
tensiones productivas,
co-ocurrencias.

/

\

Cualitativo &
cuantitativo.

Fuentes, zonasy
Coordinaciones.

Disefio multizona bajo Teoria Fundamentada Constructivista (Charmaz, 2014) y Andlisis Tematico Reflexivo

(Braun & Clarke, 2022).

Cada cita fue literal
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¢, Como procesamos tantas voces? - ATLAS.Ii

Es un editor de texto inteligente para investigacion cualitativa. Hace tres cosas, a gran escala.

( N [ N [ )
I:I w
SUBRAYA ETIQUETA RELACIONA
ideas y citas literales cada cita con un cdédigo tematico codigos entre instituciones y zonas
Cada vez que un actor dice algo relevante, El cddigo es una palabra-clave que clasifica Permite ver qué temas se repiten, dénde se
\_ lo marcamos como una 'quotation’. VAN de qué trata la cita. VAN repiten y cdmo se conectan entre si. )

ATLAS.ti es el software estandar internacional para analisis cualitativo en ciencias sociales desde 1993.

Su valor distintivo es la trazabilidad: cada hallazgo se ancla a una cita literal, una institucion y una zona (Friese, 2019

En palabras simples: organiza miles de citas, las clasifica y las conettao, auditable.



METODOLOGIA CUALITATIVA

- CODEBOOK

El codebook - 34 cdodigos en 8 familias tematicas

Un idioma comun construido inductiva y deductivamente para hablar de lo que la red nos dijo.

Il. PROCESQOS

Ill. CURRICULO

IV. FORMACION

EVA_ACAD - EVA_DOC -
EVA_CUR

MEJ_CONT - EVI_TD -
CUL_CAL - SEG_RET

PLA_ACAD - PER_CUR -
ACT _PYP

FOR_DOC - FOR_PROF -
AUT RET

VIN_UE - EMP_LAB -

CON_EMP - CON_IES - REC_LIM - DESCONOCE COM_TRA - TIC_IA - PUB_INV
RED_COL - PER_PROD - MET_MIX
TRI_HEL
VAN VAN VAN J

BAR_INST - BRE_IMP -

VII. PRACTICAS

BUE_PRA - INN_EDU -

VIll. RECOMEND.

PRO_EST - ACR_INT -

HM5 RA 323

RSRdzOGA @2 a

6 I Y@ yf RGO A @ 2vd NOORYAS NIESS yNi]
Definicion operativa, regla de inclusion y ejemplo de cita para cada codigo en el Anexo A del extensc



METODOLOGIA CUALITATIVA - CONFIABILIDAD
¢, CoOmo aseguramos que sea confiable?

Dos investigadores leyeron por separado el mismo 20 % del corpus. Medimos qué tanto coincidieron.

EL PROCEDIMIENTO

e Se toma una muestra aleatoria del 20 % l meta institucional para

validar el analisis
deleapus 9{/![! 59 Lb¢OwtwOoOcCmdej b
(n = 217 unidades textuales).

* Dos investigadores la leen y la clasifican Pobre Razonable Sustancial Casi perfecto
por separado, sin verse. <0.20 0.21-0.40 0.61-0.80 0.81-1.00

e Comparamos sus decisiones cédigo por A A .. - . -
codigo. 9t O2STAOASYUWLS ¢ [ 2KSY Sa St
o para validar analisis cualitativo en ciencias sociales.

* El coeficiente kK Cohen resume su

acuerdo

en un solo nimero entre Oy 1.

Resultado: el equipo metodoldgico valida que dos lectores independientes coincidan en su lectura del corpus.
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® Triangulacion de fuentes

Vaciados escritos (Forms) €= transcripciones de audio del focus
group.

® Triangulacion de zonas

Los cddigos centrales se examinan por Zona (Z1 a Z7) para detectar
diferencias regionales.

® ¢ NAIFy3Idz | OAsy RS

Los hallazgos transversales se contrastan entre las cuatro
Coordinaciones que aportaron corpus.

wLDhw

Triangulacion y criterios de rigor

No basta con codificar. Hay que demostrar que los hallazgos resisten el escrutinio.

/| 22 NRA Y

a

J

TRIANGULACION INTFRIETODO CRITERIOS DE RIGOR (Lincoln & Guba, 1985)

® Credibilidad

Lo encontrado refleja lo dicho por la red. Verificacidn cita por cita.

® Transferibilidad

Descripcion densa del contexto: zona, tipo de IES, coordinacidn.

® Dependencia
Codebook documentado. Otro equipo podria reproducir el analisis.

® Confirmabilidad

Trazabilidad de cada hallazgo a citas concretas. Memos abiertos.

\. J/

Auditabilidad: el proyecto ATLAS.ti completo, los memos analiticos y la matriz de casos estan disponibles para revision por pares.



METODOLOGIA CUALITATIVA - HALLAZGOS

Lo que la red nos dijo
| AyO02 LI GNRYySa O2ydSNHESy:GiSa & Oayodz2z (GSyairzysSa

LO QUE CONVERGE - cinco patrones LO QUE TENSIONA - cinco tensiones productiva

1 Concepcion ampliada de la evaluacién. 1 Estandarizacion vs. contextualizacién.

2 Brecha entre discurso y practica institucional. 2 Indicadores cuantitativos vs. evidencia

cualitativa.
3 Centralidad de la formacidn docente. 3 Acreditacion nacional vs. acreditacion
internacional.
n Investigacion + vinculacién como nucleo comun. 4 Evaluacion punitiva vs. evaluacién formativa.
5 Heterogeneidad institucional como dato 5 Tiempo del profesorado vs. exigencias del
fundacional. sistema.

EJE EMERGENTE TRANSVERSAL

NBalLlyaloftS RS LyuGStA3aISyOAlF ! NUAFAOAL €




METODOLOGIA CUANTITATIVA

Eseﬁo del analisis cuantitativo

a) Disefio secuencial: tercera etapa que mide, estructura y valida lo generado en las
fases tedrica y cualitativa.

b) Instrumento: encuesta estructurada (tres versiones por actor: académicos,
directivos, estudiantes) derivada de la fase cualitativa, en escala Likert con 60
items, 12 bloques y 4 ejes tematicos.

c) Muestra: n = 2,730 resultados efectivos, con intencional estratificada en las siete
zonas ANFECA (Académicos 751; Directivos 128; Estudiantes 1,851)

d) Andlisis: KMO y prueba de Bartlett; AFE y AFC.




Resultados: analisis y analisis factorial
exploratorio (AFE)

Tabla: indices de adecuacion muestral y prueba de Bartlett

Académicos 0.984 43,218.07 <.001
Directivos 128 54 0.932 6,800.46 <.001
Estudiantes 1,851 21 0.970 33,726.34 <.001

Calificacién segun Kaiser (1974): 2 0.90 = excelente

Tabla: Varianza total explicada por el modelo factorial (AFE - Rotacién Varimax)

Varianza
Instrumento Factor Autovalor w
acumulada (%)

F1 — Evaluacion docente (Eje Il) 31.776 61.1

Académicos F2 — Evaluacion docente complementaria 2.019 65.0
F3 — Evaluacion del aprendizaje (Eje I) 1.527 67.9
F1 — Evaluacion y aseguramiento 28.495 52.8

Directivos F2 — Redes interinstitucionales 2.691 57.8
F3 — Pertinencia curricular y vinculacién 1.949 61.4
F1 — Curriculo, tecnologia y evaluacion 12.640 60.2

Estudiantes
F2 — Vinculacion, innovacion e institucion 1.274 66.3

Umbr al de varianza explicada O 60% (Hair et al., 2019).



Resultados: AFC, confiabilidad y puntajes
por eje y zona

Tabla: indices de ajuste: modelos globales por instrumento (AFC)

Académicos 0.846 0.839 0.084 0.645-0.754 0.928-0.977
Directivos 128 3 0.720 0.708 0.103 0.628-0.693 0.886-0.939
Estudiantes 1,851 2 0.871 0.856 0.112* 0.687-0.739 0.852-0.950

AVE 2 0.50 en todos los bloques = validez convergente adecuada. Los umbrales adoptados para ajuste aceptable son CFl = 0.90 y
RMSEA < 0.08 (Hu & Bentler, 1999), y para ajuste 6ptimo CFl = 0.95 y RMSEA < 0.06. Tabla: Puntaje global por zona

Tabla: Puntaje promedio por eje y tipo de actor 3.558 3.209 3.567
Eje | Eje Il Eje lll 2 3.610 3.584 3.428

- Aprendlzaje Ca“dad GIObaI
3.271 3.428 3.209

Académicos 3.349 3.275 3.307
o 4 3.300 3.626 3.275

Directivos 128 3.407 3.460 3.448 3.438
. 5 3.274 3.255 3.273

Estudiantes 1,851 3.234 3.303 3.293 3.277
) 6 3.324 3.197 3.219

Media ponderada 2,730 3.270 3.302 3.349 3.307
7 3.336 3.685 3.342



Principales hallazgos

Instrumento validado

Resultados a destacar

KMO entre 0.932 y 0.984 (excelente en los 3
instrumentos); Bartlett p < .001

Estructura factorial congruente con el modelo teérico:
3 factores (académicos y directivos) y 2 factores
(estudiantes) explican entre 61.4% y 67.9% de la
varianza

Confiabilidad: a de Cronbach y w de McDonald = 0.86 en
20 de 23 bloques

Validez convergente adecuada: AVE = 0.628 en todos
los bloques (umbral: 0.50)

ftem con mayor dispersion: Retroalimentacion docente:
directivos 3.41 vs. académicos 2.73 (A = 0.68)

Dimensidn con menor valoracion estudiantil:
Innovacion pedagdgica (media = 3.112): la renovacion
metodoldgica en el aula es la mas rezagada, esto se
muestra también por zonas.

Palanca principal identificada: Profesionalizacién docente,
cuenta con mayor efecto de arrastre sobre innovacion
pedagdgica, pertinencia curricular y calidad evaluativa



Discusion

Articulacion tedrica y

metodolégica

Implicaciones para las escuelas
de negocios ANFECA

La validez factorial confirma que los tres ejes del modelo teérico
existen empiricamente: los items de evaluacion docente se agrupan
en factores distintos de los de evaluacién del aprendizaje

La brecha directivos—académicos cuantifica el desacoplamiento que
la fase cualitativa describié narrativamente: los sistemas existen
formalmente, pero su implementacion efectiva es percibida de forma
diferente por cada actor

La excepcién en el Bloque V (académicos con mayor acuerdo que
directivos en evaluacion del aprendizaje) sugiere que los docentes
se identifican como agentes de la evaluacién en aula, no como
receptores de sistemas institucionales

Puntajes altos no equivalen a ausencia de problemas: la evaluacién
docente opera como mecanismo de registro, no como ciclo de
mejora con retroalimentacion efectiva

El instrumento esta validado para adopciéon como herramienta de
autoevaluacién institucional en la red ANFECA, con ciclo bienal de
aplicacién

La heterogeneidad zonal es informacion de politica educativa: las
trayectorias de mejora son distintas y las intervenciones deben ser
diferenciadas por zona

La profesionalizacién docente es la palanca con mayor efecto de
arrastre: mejoras en esa dimensién se propagan hacia innovacion
pedagogica, diversificacion evaluativa y pertinencia curricular

Bloques con pocos items (B9, B12-directivos; B3, B6-estudiantes)
deben ampliarse en version 2.0 del instrumento para mejorar el ajuste
del AFC



Conclusiones y Recomendaciones

La investigacion confirma que la evaluacion académica no debe operar como un
conjunto de procesos aislados, sino como un sistema articulado entre aprendizaje,
practica docente y aseguramiento institucional de la calidad. Su efectividad depende
de la capacidad institucional para convertir los resultados evaluativos en decisiones
académicas y procesos permanentes de fortalecimiento educativo.

Se recomienda que ANFECA constituya una mesa nacional de trabajo orientada al
desarrollo e implementacion de un modelo integral de evaluacion académica y mejora
continua, sustentado en los hallazgos teoricos, cualitativos y cuantitativos de esta
Ponencia Central. Dicho modelo debera articular procesos de evaluacion,
aseguramiento de la calidad, innovacién pedagdgica y pertinencia institucional bajo
criterios compartidos para toda la red.



Conclusiones y Recomendaciones

Los resultados muestran que, aunque existen mecanismos formales de evaluacion,
académicos y estudiantes perciben limitaciones en retroalimentacion, innovacion
pedagdgica y uso efectivo de resultados para la mejora. Esto evidencia un
desacoplamiento entre la planeacion institucional y la operacion cotidiana de los
procesos académicos.

La Se recomienda que las instituciones afiliadas fortalezcan el ciclo institucional de
medir—diagnosticar—actuar, asegurando que los resultados de evaluacion se
traduzcan en planes de mejora con responsables, seguimiento e indicadores de
cumplimiento. La evaluacion debe consolidarse como un instrumento estratégico de
gestion académica y no unicamente como un mecanismo administrativo.



Conclusiones y Recomendaciones

La investigacion demuestra que la formacién docente sostenida favorece mejores
practicas de evaluacion, mayor innovacion pedagdgica y una mejora mas
consistente en los procesos de ensefianza y aprendizaje. La profesionalizacion
académica emerge, asi como una estrategia estructural para el fortalecimiento
institucional.

Ty
La investigacion identifica a la formacion docente como el principal factor de impacto
sobre la calidad educativa. Por ello, se recomienda disefar e implementar trayectos
nacionales de profesionalizacion docente con reconocimiento institucional,
articulados con procesos de promocion, estimulos académicos e innovacion
pedagogica.



Conclusiones y Recomendaciones

Los hallazgos evidencian que las escuelas de negocios requieren avanzar hacia
modelos de calidad orientados no solo al cumplimiento académico, sino también al
Impacto social, econdmico y organizacional de sus funciones sustantivas,
fortaleciendo la vinculacion con el entorno y la investigacion aplicada.

-
Se recomienda consolidar estrategias nacionales orientadas a fortalecer la
vinculacion con el entorno productivo y social, la pertinencia curricular, la
empleabilidad y la investigacion aplicada. Para ello, resulta pertinente desarrollar
observatorios, sistemas de informacion compartidos y redes de colaboracion
académica que permitan generar evidencia para la actualizacién permanente de
programas educativos.



Conclusiones y Recomendaciones

El estudio confirma que las diferencias institucionales y regionales dentro de la red
ANFECA demandan criterios comunes de calidad acompainados de rutas
diferenciadas de fortalecimiento institucional, evitando modelos homogéneos que no
reconozcan la diversidad del sistema.

La heterogeneidad institucional y territorial identificada en el estudio hace necesario
establecer esquemas permanentes de colaboracion entre pares, intercambio de
buenas practicas y acompafamiento técnico entre instituciones de la red ANFECA.
Este proceso permitird reducir brechas de desarrollo y fortalecer capacidades
institucionales de manera contextualizada.



Conclusiones y Recomendaciones

La integracion entre el constructo teorico, la fase cualitativa y el analisis cuantitativo
permitio consolidar un modelo metodolégicamente sélido y empiricamente
consistente para el estudio de la evaluacion académica y el desarrollo futuro del
modelo integral propuesto.

El modelo integral propuesto debera incorporar de manera transversal el uso
responsable de tecnologias digitales e inteligencia artificial en los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion. Asimismo, se recomienda fortalecer
progresivamente los instrumentos de evaluacion académica desarrollados en esta
investigacion, ampliando sus dimensiones y consolidando su capacidad diagnéstica
para futuras aplicaciones nacionales.



Conclusiones y Recomendaciones

La integracion entre el constructo teorico, la fase cualitativa y el analisis cuantitativo
permitio consolidar un modelo metodolégicamente sélido y empiricamente
consistente para el estudio de la evaluacion académica y el desarrollo futuro del
modelo integral propuesto.

El modelo integral propuesto debera incorporar de manera transversal el uso
responsable de tecnologias digitales e inteligencia artificial en los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion. Asimismo, se recomienda fortalecer
progresivamente los instrumentos de evaluacion académica desarrollados en esta
investigacion, ampliando sus dimensiones y consolidando su capacidad diagnéstica
para futuras aplicaciones nacionales.






MODELO PROPUESTO

Comision Nacional Permanente de
Coordinaciodn

parala Evaluacion y |la Calidad Académica

Pregunta de investigacion que orienta el trabajo:

¢, Qué modelo global de evaluacién integral garantizaria la calidad educativa en las escuelas
de negocios?

Respuesta :
Una entidad de coordinacién que armonice informacion, actores e indicadores
gue ordene, armonice y represente a los que ya existen.




¢,Por gue un organo de coordinacion?

El déficit no es de marcos. Es de coordinacion.

LO QUE YA EXISTE LO QUE YA OPERA LO QUE FALTA

Externos

CHEA - PRME - ACBSP

OCDE - UNESCO - BSIS - REF -
IESALC

CLADEA - CLAA - RIACES
COPAES - CIEES - FIMPES -
ANUIES

SNII - PRODEP

Marcos, estandares y

AACSB - EQUIS - AMBA - EFMD -

SEP - SES - LGES - CONAHCYT -

diagnosticos abundantes.

Internos ANFECA

14 Coordinaciones Nacionales
7 Zonas territoriales

Asamblea Nacional - CND - Comité
Estratégico

Aulas ANFECA - Convenios - revistas
y boletines

Redes de pares en cada Zona

Una arquitecturainterna
consolidada.

Coordinacion

Una entidad permanente que
armonice tiempos y indicadores;

que dote a la red de una sola voz
frente a los externos; y que ofrezca a
las IES un punto Unico de operacion
que reduzca la duplicacién reportiva.

La pieza de armonia
gue suma

Proponemos la entidad que ordena, armoniza y representa a los que ya existen.




MODELO PROPUESTO - ARQUITECTURA

Arquitectura del Modelo Propuesto

Una sola entidad articula los organismos externos con el ecosistema interno ANFECA y el calendario Unico.

ECOSISTEMA EXTERNO (ya operante) estandares -

requisitos
ORGANISMOS INTERNACIONALES

AACSB - EQUIS - AMBA - EFMD
ACBSP - PRME - CHEA - OCDE - UNESCO

ORGANISMOS LATINOAMERICANOS

CLADEA - CLAA - RIACES
IESALC-UNESCO - Redes regionales

ORGANISMOS NACIONALES (México)

SEP - SES - LGES - COPAES - CIEES
FIMPES - ANUIES - CONAHCYT - SNII

ENTIDAD DE COORDINACION

Comisién Nacional
Permanente de
Coordinacion
(figura del CND)

Secretaria Técnica permanente
Cuerpo decisor 19 miembros
Voceria Unica - Custodia del CUIA

* custodia y operacién

datos - agendas - ECOSISTEMA INTERNO ANFECA (ya operante)

representacion
ORGANOS DE GOBIERNO ANFECA

Asamblea Nacional - CND
Comité Estratégico - Consejos Regionales

14 COORDINACIONES NACIONALES

_______ Certificacion - Academia - Emprendimiento - Planes y Programas
Investigacion - Posgrado - Maratones - Historia - Vinculacién N e |
U-Empresa - Formacion Prof. - RSU - Igualdad - Desarrollo
Estud.

7 ZONAS - PROGRAMAS - INSTRUMENTOS

Z1 aZ7 - Aulas ANFECA - Revistas y boletines
Propuestos: Instrumento - Observatorio - Banco de Buenas
Précticas

CALENDARIO UNICO DE INFORMACION ACADEMICA - CUIA

Ingesta de indicadores Tablero ANFECA

Padrones - matricula
Plantilla - SNII

KPIs por Zona 'y
Coordinacién

Lectura por Coordinacién

Bitacoras
Ajustes de agenda

Informe Nacional Instrumento ANFECA

Renovaciones COPAES
CIEES - ANUIES 911

Linea base y serie
longitudinal

Armonizar tiempos e indic

adores -

respetar la heterogeneidad -

habilitar mejora continua



Como opera el organo

Un solo calendario, un solo flujo financiero, un solo sistema de incentivos.

CALENDARIO UNICO DE INFORMACION ACADEMICA AUTOFINANCIAMIENTO E INCENTIVOS
- CUIA -

Mensual - Ingesta de indicadores institucionales ENTRADA - cuotade recuperacion

— Membresia anual escalonada segin matricula

— Tarifas modulares por servicio de validacion

— Subsidio cruzado de las Zonas con mayor desarrollo

Trimestral - Tablero nacional ANFECAy lecturas de la
Comision

Semestral - Lectura por cada Coordinacién y Zona . . .
SALIDA - sistemade incentivos

Anual - Informe Nacional - Asamblea - — Distincion ANFECA (anual, simbdlica, =5 categorias)
Renovaciones COPAES, CIEES, ANUIES — Fondo Concursable de Proyectos (anual, 3-5
Bianual - Aplicacion del Instrumento ANFECA - progecto_s)N ional ala | o Evaluacis |
serie longitudinal - re-acreditacion — Premio Nacional a la Innovacion en Evaluacion (anua
0 bianual)
Principio rector: no se introduce nuevo indicador; Punto de equilibrio operativo estimado al segundo afio del Plan.

se construye mapeo bidireccional con los existentes.




Plan de implantacion 2026 — 2029

Tres horizontes operativos con declaracion expresa de continuidad a sexenio.

CORTO PLAZO

071 12 meses - Constitucion

MEDIANO PLAZO

127 24 meses - Sistematizacion

WA NEION o WiVA®)

241 36 meses - Consolidacion

Constituir la Comision Permanente

Acuerdo de Asamblea, 19 miembros designados,
Reglamento Operativo aprobado.

Mapeo bidireccional de indicadores
Inventario de reportes SEP-911, ANUIES, COPAES,
CIEES, AACSB, EQUIS.

Convenios marco

COPAES, CIEES, ANUIES, CLADEA, RIACES, EFMD-
Network, IESALC-UNESCO.

Linea base del Instrumento ANFECA

Aplicacion piloto en 30 IES. Resultados a la Asamblea
2026.

Aprobacion del esquema financiero

Estudio actuarial. Fondo de afectacién especifica
constituido.

Lanzamiento del CUIA

Plataforma digital. Tablero nacional accesible al CND y a
la Asamblea.

Validaciones nivel 1y nivel 2
Auditorias documentales y visitas de pares. Primer
dictamen publicado.

Primera convocatoria del Fondo
3-5 proyectos colaborativos adjudicados. Distincion a
15-25 IES.

Primer Informe Anual del Sistema

Entregado a Asamblea, COPAES, ANUIES y CLADEA-
CLAA.

Expansién a 60-80 IES
Convocatoria anual. Subsidio cruzado intra-red en
operacion.

Arquitectura comun de evidencias
Una base alimenta COPAES, CIEES, AACSB, EQUIS,
AMBA, EFMD, CHEA.

Segunda medicion longitudinal
Comparacion con linea base 2026. Brechas zonales
identificadas.

Premio Nacional bianual
Primer ciclo en Asamblea. Difundido a CLADEA,
RIACES, EFMD.

Reconocimientos mutuos firmados

CLADEA y RIACES. Membresia EFMD-Network.
Presentacion en IESALC.

Ratificacion y continuidad a sexenio
Plan Estratégico ANFECA 2029-2032 incorpora al
Sistema.

ALINEACION INTERNACIONAL

ODS 4 - UNESCO 2030 - OCDE-EAG - Lineamientos COPAES

2024

ALINEACION INTERNACIONAL

AACSB Std. 1-3 - EQUIS governance - IESALC
internacionalizacion - BSIS impacto

ALINEACION INTERNACIONAL

AACSB sustained excellence - OCDE long-cycle - UNESCO
2030 meta global




PROPUESTA DE LA PONENCIA CENTRAL

El modelo global de evaluacion integral que garantiza la calidad educativa en
las escuelas de negocios no es un marco mas.

Es una entidad de coordinacion
gue ordena, armoniza y representa a los que ya existen.

“Lo que no se puede medir no se puede controlar, lo que no se puede controlar no se
puede mejorar”
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