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Introducción

Transformación de la 
educación 

264        
Millones

Estudiantes Universitarios

Internacionalización de 
la educación

2.0 → 6.9   
Millones

Movilidad Estudiantil

Fuente: Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura y la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos
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Evaluación academica

Pilar fundamental para la 

calidad educativa.

Calidad educativa

Eje estratégico para las 

instituciones de educación 

superior.

→

Elementos clave para la mejora 

educativa
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Reto central

Ponencia Central ANFECA 2026 

Transitar de una 

evaluación centrada 

únicamente en la 

medición

Transitar a una evaluación 

estratégica orientada de 

forma integral a la mejora 

continua.
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Responder a los estándares de las acreditadoras

Exigencias del entorno productivo

Formar profesionistas capaces de insertarse en 

contextos altamente dinámicos y competitivos.

Desafío de las escuelas de negocios
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Caso de México

Ponencia Central ANFECA 2026 

ANFECA

Acreditación 

de 

programas

Mejora 

curricular

Evaluación 

académica
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Multiplicidad 

de agencias 
acreditadoras

Competencias 

y evidencias 
de aprendizaje

Débil 

articulación de 

la evaluación 
institucional 

Pertinencia 
educativa

Elementos a considerar

Enfoques 
tradicionales

Ponencia Central ANFECA 2026 

Tecnologías en 

los procesos 
evaluativos 
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Evaluación académica

Ponencia Central ANFECA 2026 

Proceso 

operativo

Transformación

institucional
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Interrogante de investigación

Ponencia Central ANFECA 2026 

"¿Qué modelo global de evaluación integral 

garantizaría la calidad educativa en las escuelas 

de negocios?"
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"Proponer un modelo global de evaluación integral que 

garantice la calidad educativa en las escuelas de negocios, 

articulando mejores prácticas internacionales con realidades 

locales para fomentar una cultura de calidad y mejora 

continua."

Objetivo
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Constructo Teórico

Ponencia Central ANFECA 2026 

Ejes 

fundamentales

Evaluación del aprendizaje

Evaluación docente

Aseguramiento de la calidad

Innovación pedagógica

Pertinencia curricular

Vinculación con el entorno

Internacionalización

Gestión estratégica de la 
información
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Ponencia Central ANFECA 2026 

Está alineado con modelos y estándares internacionales en materia de acreditación y 

calidad educativa.

Acreditaciones internacionales Evaluaciones de impacto, rango y calidad

● Association to Advance Collegiate 

Schools of Business (AACSB)

● European Quality Improvement System 

(EQUIS)

● Association of MBAs (AMBA)

● Accreditation Council for Business 

Schools and Programs (ACBSP)

● Principles for Responsible 

Management Education (PRME)

● Research Excellence Framework 

(REF)

● Business School Impact System 

(BSIS)

● Consejo Latinoamericano de Escuelas 

de Administración (CLADEA)
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Marco normativo e institucional

El aseguramiento de la calidad en la educación superior en México se 

basa en un marco normativo e institucional orientado a garantizar la 

pertinencia, equidad y excelencia educativa, en coherencia con los 

principios de mejora continua establecidos en la Constitución Política de 

los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educación Superior.
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Contexto mexicano

Fundamentado en 

consideraciones de 

organismos e 

instituciones como:

Ponencia Central ANFECA 2026 

➢ SEP

➢ ANUIES

➢ COPAES

➢ CIEES

➢ FIMPES

➢ ANFECA
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Metodología Cualitativa 

Ponencia Central ANFECA 2026 

Paradigma interpretativo-

constructivista

Focus Group (Coordinación Nacional de 

Formación Profesional y Académica)

Encuentros Regionales (Coordinación 

Nacional de Academia)

Webinar  (Coordinación Nacional de Planes 

y Programas de Estudio) 

Webinar  (Coordinación Nacional 

Universidad-Empresa)

Software especializado atlas.ti
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Metodología Cuantitativa 

Ponencia Central ANFECA 2026 

Diseño exploratorio-

confirmatorio 

Validación del instrumento 

Análisis factorial exploratorio y 

confirmatorio 

Evaluación de confiabilidad, 

validez y consistencia 
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Fundamentos teóricos

Ruta estratégica hacia la calidad educativa en escuelas de 

negocio



¿Qué entendemos por evaluación 

educativa?

La evaluación educativa es un proceso dinámico que va más allá de medir resultados: integra

equidad, pertinencia y mejora continua. Sus enfoques institucionales evolucionan hacia modelos

más holísticos, orientados al aprendizaje real y al impacto social.

Diagnóstica

Identifica puntos de partida 

y necesidades

Formativa

Acompaña y mejora el 

proceso de aprendizaje

Sumativa

Certifica logros y rinde 

cuentas

«La calidad educativa no puede concebirse únicamente como el logro de 

resultados académicos, sino como un proceso dinámico, donde confluyen 

la equidad, la pertinencia y la mejora continua»
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Niveles Jerárquicos de la Evaluación

🏛️ MACRO — Sistema y 

Política

Calidad del sistema, impacto de 

políticas y asignación de recursos. 

Evaluación sumativa y de 

rendición de cuentas. 

🏫 MESO — Programa e 

Institución

Proyecto educativo institucional, 

desempeño docente y calidad 

curricular. Evaluación estratégica 

y de mejora continua. Combina 

autoevaluación con control 

externo.

📚 MICRO — Estudiante y 

Aula

Aprendizaje del estudiante y 

práctica docente. Evaluación 

formativa y diagnóstica. 
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Tendencias en Escuelas de Negocio

IA y Tecnología

Personalización de la evaluación, tutoría inteligente y análisis de datos. 

Con énfasis en ética y revisión humana.

Evaluación por Competencias

Pensamiento crítico, resolución de problemas, trabajo colaborativo, 

creatividad y emprendimiento.

Retroalimentación Formativa

Herramientas analíticas y visuales para retroalimentación continua y 

personalizada a estudiantes y docentes.

Diversidad Metodológica

Autoevaluación, coevaluación y evaluación entre pares para fomentar la 

implicación y el aprendizaje activo.
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Transformación Institucional y Pedagógica

Currículo y Pedagogía

• Integración interdisciplinaria

• Evaluación auténtica

• Liderazgo ético
Cultura Basada en Datos

• Gobernanza de mejora continua

• Transparencia y rendición de 

cuentas

• Profesionalización docente

Tecnología y Personalización

• Evaluación personalizada y formativa

• Eficiencia administrativa

• Integridad académica
Modelos Internacionales 

• Excelencia académica y ética

• Mejora continua: liderazgo, 

planificación y resultados

• Educación responsable, sostenibilidad 

e impacto social (ODS/ESG)

Ponencia Central ANFECA 2026 21



Eje 1: Evaluación Integral del 

Aprendizaje (Estudiante)

ePortfolios de Liderazgo

Reflexión guiada sobre dilemas éticos y 

casos prácticos. Demuestra juicio y aplicación 

de principios de liderazgo.

Análisis de Aprendizaje 

Identifica patrones de riesgo, deficiencias y 

valida la coherencia curricular a nivel de 

programa.

Mejora continua 

Retroalimentación y acción correctiva 

documentada que garantiza la modificación 

curricular explícita.

Simulación Empresarial de Alto 

Rigor

Prueba de integración multidisciplinaria para 

resolver un problema empresarial complejo al 

cierre del programa.
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Eje 2: Evaluación Integral Docente

01

Clasificación del Claustro 

Categorías claras de credenciales académicas y experiencia profesional 

relevante.

02
Revisión por Pares Estructurada

Observación de la docencia con criterios definidos para el desarrollo pedagógico 

continuo.

03
Producción Intelectual y Vínculo Empresarial

Evalúa investigación, publicaciones y relevancia práctica. Incluye métrica de vínculo 

empresarial activo y trascendencia ESG.

04
Desarrollo Pedagógico Obligatorio

Formación continua en metodologías activas e innovación. Portafolio que valida el 

uso ético y productivo de la IA.
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Eje 3: Aseguramiento de la Calidad 

Institucional

Coherencia Estratégica

Alineación entre misión, estrategia, currículo, 

investigación y alianzas internacionales.

Ciclo de Mejora Continua

Autoevaluación sistemática, identificación de 

brechas y gestión proactiva de la calidad.

Auditoría Tecnológica y Ciberseguridad

Solidez de infraestructura IT y protocolos de 

ciberseguridad dentro del ciclo quinquenal.

Consejo Consultivo Empresarial

Participación formal en autoevaluación y 

planificación estratégica para garantizar 

pertinencia con el sector privado.

Impacto Social y Sostenibilidad

Matriz de mapeo de investigación orientada a 

ODS/ESG. Indicador de mayor peso en 

acreditaciones de élite 2026.

Gobernanza Ágil

Procesos de «vía rápida» para actualizar 

competencias y mantener la relevancia del 

perfil de egreso.
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Ponencia Central ANFECA 2026 

Los tres ejes operan de forma interconectada para garantizar la calidad educativa de manera 

sostenida.

La retroalimentación entre ejes 

activa el cierre del círculo: los 

resultados del aprendizaje 

informan la práctica docente, y 

ambos impulsan la toma de 

decisiones institucionales 

orientadas a la acreditación y 

el impacto social.

Modelo Sistémico Integrado
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Desde la Coordinación Nacional de Formación Profesional y Académica de 
ANFECA, se impulsó un espacio de diálogo académico orientado a recuperar
perspectivas especializadas sobre las prácticas, retos y necesidades
vinculadas a la formación docente en las instituciones de educación superior 
afiliadas a la Asociación.

01 Propósito de la actividad

Intención estratégica

Diagnóstico nacional

Generar insumos cualitativos para fortalecer 
el diagnóstico sobre formación docente a 
nivel nacional.

Aportación a la Ponencia Central

Alimentar con evidencia empírica la Ponencia 
Central de la Asamblea ANFECA 2026.
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¿Qué es? ¿Por qué cualitativa? ¿Por qué aquí?

Técnica grupal que 

genera datos a través de 

la interacción entre 

participantes (Morgan, 

1997; Krueger & Casey, 

2015).

Los fenómenos formativos 

son complejos y 

contextuales; requieren 

explorar significados, no solo 

frecuencias (Flick, 2018).

Las necesidades docentes

son heterogéneas y tácitas. El 

FG permite emergencia de 

consensos y tensiones entre 7 

zonas ANFECA 

(Onwuegbuzie et al., 2009).

02 Metodología sugerida: Focus group

Flick, U. (2018). An Introduction to Qualitative Research (6a ed.). SAGE.Gibbs, A. (1997). Focus groups. Social Research Update, 19.Krueger, R. A., & Casey, M. 

A. (2015). Focus Groups: A Practical Guide for Applied Research (5a ed.). SAGE.Morgan, D. L. (1997). Focus Groups as Qualitative Research (2a ed.). 

SAGE.Onwuegbuzie, A. J., Dickinson, W. B., Leech, N. L., & Zoran, A. G. (2009). A qualitative framework for collecting and analyzing data in focus group 

research. International Journal of Qualitative Methods, 8(3), 1–21.
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02 Estrategia metodológica

Diseño y logística

Virtual (Zoom + grabación Atlas.ti)

2 dic. 2025 | 17:00h tiempo centro

Duración: 1.5–2 hrs

14 participantes | 7 zonas ANFECA

Técnica y actores

Anfitriona: Dra. Cecilia Morales del 

Río

Moderadora: Mtra. Lourdes Mata 

Romero

4 preguntas detonantes sobre 

formación, necesidades, 

obstáculos y competencias 

globales.
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03 Perfil de actores

14 representantes de IES afiliadas | 7 zonas ANFECA

Participantes 14 

docentes 

especialistas

2 por zona, IES 

públicas y privadas

7 Zonas 

representadas
Modalidad: Virtual
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Responsables de 

formación docente
Directivos académicos Profesores investigadores

Coordinadores y 

responsables de 

formación, actualización y 

evaluación docente; jefas 

de desarrollo académico; 

secretarios de formación 

integral.

Directores de carrera, 

directores de educación 

superior, directores generales 

académicos, encargadas de 

departamentos de evaluación y 

seguimiento, secretarías de 

evaluación y desarrollo 

profesional.

Profesores de tiempo completo 

con trayectoria en gestión; ex-

rectores y ex-coordinadores de 

investigación y posgrado con 

perfil académico activo.

03 Perfil de actores

(14 participantes | 7 zonas ANFECA | IES p¼blicas y privadas)
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04 Ejes temáticos explorados

Preguntas detonantes realizadas:

P1 — ¿Qué programas de formación docente se han implementado en tu institución y con 

qué resultados?

P2 — ¿Qué necesidades formativas identifican los profesores para mejorar su 

desempeño académico?

P3 — ¿Qué obstáculos dificultan la actualización permanente del profesorado?

P4 — ¿Qué competencias globales deberían incluirse en los programas de formación 

docente?
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Ejes temáticos explorados

Eje 1 — Formación docente

Pedagógica 30% | Tecnológica/IA 25%

Disciplinaria 25% | Tutoría 20%

Eje 2 — Necesidades formativas

Tecnologías digitales/IA 30%

Diseño instruccional 25%

Actualización disciplinar 25%

Tutoría y socioemocional 20%

04 Ejes temáticos explorados

Ejes 3 y 4 — Obstáculos y Competencias globales requeridas

Obstáculos: falta de tiempo, sobrecarga laboral, resistencia al cambio, oferta desigual, 

barreras de idioma | Competencias: digitales/IA 25%, pedagogía centrada en el 

estudiante 25%, socioemocionales 20%, DDHH/inclusión 15%, innovación 15%
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05 Cierre institucional y metodológico

Cierre

La Coord. FPA concluye 

con evidencia cualitativa 

de 7 zonas ANFECA.

Ruta FPA 2026

Los hallazgos del Focus 

Group fundamentaron el 

Plan de Trabajo FPA 

2026: formación 

tecnológica, pedagógica y 

socioemocional.

Siguiente fase

Los resultados se integran 

al análisis de la Ponencia 

Central. 
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CONTENIDO

01 Propósito de la actividad

02 Estrategia metodológica implementada

03 Perfil de los actores participantes

04 Ejes temáticos explorados

05 Cierre
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¿Cómo pueden los sistemas de evaluación de la educación superior 

integrar de manera sistemática la experiencia de los egresados y su 

vinculación con el sector productivo para mejorar la calidad 

académica y los procesos de acreditación institucional?

Perfil 1

Responsables de 

Vinculación

Perfil 2

Empresarios

Ponencia Central ANFECA 2026 

01 Propósito de la actividad
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A través de un webinar 
especializado, se realizó la 
recuperación de la información. 
Guiados por la presentación del 
Dr. Santiago Mayagoitia

Ponencia Central ANFECA 2026 

02 Estrategia metodológica 
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Se obtuvo participación de las 7 zonas de la ANFECA

Académicos y 

administrativos 

responsables de 

vinculación

Empresario con 

proyectos 

vinculados a la 

educación

1 2

Ponencia Central ANFECA 2026 

03 Perfil de los actores participantes
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1. Se enfatizó la importancia de la mejora continua en la educación. 

2. El Dr. Santiago Mayagoita presentó sobre la importancia de la evaluación 

académica y la mejora continua, compartiendo ideas de su experiencia en Japón.

3.Discusión sobre estrategias para implementar procesos de mejora en 

instituciones educativas. 

4. Perspectivas sobre la alineación de sistemas de evaluación, la medición del 

desempeño institucional a través de indicadores clave y planes para la recopilación 
de datos

Ponencia Central ANFECA 2026 

04 Ejes temáticos explorados
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Alineación de sistemas de 

seguimiento de egresados
Calidad y disciplina educativa

Vinculación estrecha con el mercado laboral

Ponencia Central ANFECA 2026 

05 Cierre
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CONTENIDO

01 PROPÓSITO

02 ESTRATEGIA METODOLÓGICA

03 PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

04 EJES TEMÁTICOS ABORDADOS

05 DOCUMENTO OBTENIDO
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01 PROPÓSITO

Crear un espacio para la participación de especialistas, con la finalidad 

común de  proponer una evaluación académica integral, que garantice la 

calidad educativa  y la mejora continua de los planes y programas de 

estudio en las Universidades y Escuelas de Negocios afiliadas a la 

ANFECA.

Ponencia Central ANFECA 2026 44



02 Estrategia Metodológica
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Ponencia Central ANFECA 2026 

03 Perfil de los participantes

Dra. Cristina Cabrera Ramos

Es docente investigadora, egresada de

la carrera de Contador Público, Maestra

en Impuestos y Doctora en

Administración por la Facultad de

Contaduría y Administración de la

Universidad Autónoma de Chihuahua,

con experiencia en la formación integral

de estudiantes universitarios, posee

experiencia en vinculación con el sector

público y privado y coordinación de

programas académicos en la

Universidad Autónoma de Chihuahua.

Mtra. Bibiana Alexander 

Rodríguez Bogarín

Profesora de tiempo completo en la

Escuela Nacional de Estudios

Superiores (ENES) Unidad León de la

Universidad Nacional Autónoma de

México (UNAM). Se desempeña como

Secretaria General de la ENES León, la

cual impulsa la gestión académica y

administrativa con un enfoque

estratégico orientado a la evaluación

académica, la mejora continua y el

aseguramiento de la calidad educativa.

Dra. Laura María del Pilar 

Macías Amozurrutia 

Cuenta con estudio de Licenciatura en

Contaduría Pública y Consultoría de

Negocios, posgrado en Administración

y Alta Dirección, ambos por la

Universidad Iberoamericana Torreón.

Tiene Doctorado en Administración

Estratégica por el Instituto Internacional

de Administración Estratégica. Se

desempeña como Directora del

Departamento de Negocios de la

Universidad Iberoamericana Torreón.
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Dra. Catalina López Ordóñez Mtra. Marina Pérez Cano 

(Moderadora)
Mtro. Federico Vujosevich

Doctora en Estudios Regionales por la

Universidad Autónoma de Chiapas

(UNACH) y Doctorante en Formación

de Sujetos y Conciencia Histórica por el

Instituto Pensamiento y Cultura en

América Latina (IPECAL). Actualmente

se desempeña como Directora de

Formación en Investigación Educativa

(DFIE) de la Universidad Autónoma de

Chiapas.

Líder educativo con amplia trayectoria

internacional en la gestión de instituciones

de educación superior. Como Vicerrector

Institucional en UVM y UNITEC, dirige la

estrategia académica y operativa de

facultades clave (Negocios, Ciencias

Sociales, Hospitalidad, Arte, Diseño y

Arquitectura) a escala nacional. Experto

en la modernización de modelos

educativos, integración de tecnologías y

alineación de portafolios de grado y

posgrado en modalidades presenciales y

online.

Maestra en Administración y Licenciada

en Idiomas por la Universidad Juárez

Autónoma de Tabasco (UJAT). Profesora

Investigadora de tiempo completo de la

División Académica de Ciencias

Económico Administrativas de la UJAT.

Es evaluadora de los Comités

Interinstitucionales para la Evaluación de

la Educación Superior (CIEES). Y se ha

despeñado en áreas de gestión educativa.

Ponencia Central ANFECA 2026 

03 Perfil de los participantes
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04 Ejes temáticos abordados

Uso de las TIC Aprendizaje situado Modelo de 
Evaluación no 

punitiva

Pertinencia 
curricular de los 

planes y programas 
de estudio
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En el marco de la Reunión del 

Consejo Nacional Directivo de la 

ANFECA celebrada en la Universidad 

Tecnológica de Tabasco el 20 de 

febrero de 2026 se entregó el informe 

de actividades que contenía los 

resultados del evento. 

05 Documento obtenido
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Encuentros Regionales Organizados por:
La Coordinación Nacional de la Academia ANFECA

Mtro. José Juan Paz Reyes
Coordinador Nacional

Dra. Herminia Banda Izeta
Secretaria de la Academia ANFECA

Dr. Carlos David Zetina Pérez
Secretario Técnico de la Academia ANFECA

Dr. Alejandro Mustieles Ocaña
Apoyo Técnico de la Academia ANFECA
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“Facilitar un espacio desde esta coordinación para el diálogo académico, análisis

y reflexión orientado a recuperar perspectivas especializadas, experiencias

estrategias y buenas prácticas sobre la evaluación Académica y Mejora continua”
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• La recuperación de información se realizó mediante una metodología cualitativa

con enfoque de teoría fundamentada sobre evaluación y mejora continua.

• Se utilizaron preguntas detonadoras para orientar el diálogo y favorecer la

obtención de perspectivas, reflexiones y buenas prácticas sobre calidad

continua y evaluación.

• El ejercicio se desarrolló en las siete regiones de México en modalidad virtual,

permitiendo integrar experiencias y contextos diversos, y la participación e

interacción del público asistente.

Estrategia metodológica implementada
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Participó la comunidad

académicapor región,se

invitó a un representante

empresarialu organismo

evaluadorpor zona y a

un representante de

gobierno

Ponencia Central ANFECA 2026 

Actores participantes
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Panelespor Zona:

Ademásde la participacióndeacadémicosy alumnosseinvitaronempresasu organismosevaluadoresy

representantesdeorganismosdegobierno

½ƻƴŀCoordinador Regional
Institución 
Anfitriona

Organismos empresariales 
y evaluadores

Representante de gobierno Académico

1 Dra. Erika Margarita 
Uzueta Valenzuela 

UAS Coordinador de programa 
Administración de Empresas

Celia Yaneth Quiroz Campas Cristal Fonseca Bojórquez

2 Dra. Mónica Sánchez 
Limón 

UAT Jefe de Procesos de Calidad Directora del Centro de Estudios para 
el Desarrollo de la Educación UANL

Dra. Roció Salas

3 Dra. Delia Arrieta Díaz UJED Evaluador Internacional UJED Directora del World Trade Center 
Durango

Dra. Lilia Cisneros UAguascalientes

4 Dra. Miriam Yanet Romero 
Fernández

UNIVA Instituto Tecnológico de 
Ciudad Guzmán

Sector Educativo Dra. Martin Arroyo

5 Dr. Miguel Ángel Ruíz 
Rangel 

UAEH Presidente De Academia IGE Directora de Contaduría y 
Administración

Jefa de la División de Contador

6 Dr. Eustasio Diaz Rodríguez CHETUMAL Universidad Mundo Maya Director de Control Escolar de SEP 
Tabasco

Secretario Académico de la UT

7 Dr. Gustavo Armando 
Rodríguez Medina 

UANM FES 
CUATITLAN

Evaluador de CASESCA Asesor del municipio Villa del carbón Secretaria de evaluación y 
desarrollo de estudios profesionales
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Estosejes temáticospermitieron: orientar la discusiónhacia la identificaciónde retos,

experienciasy propuestasdemejoradesdedistintasperspectivasregionalesy sectoriales.
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Esta información es testimonio del esfuerzo conjunto y la sinergia entre nuestras

instituciones.

De cada coordinación regional se integraron las reflexiones, experiencias y

aportaciones generadas durante los foros como parte del proceso de recuperación

de información.

Las respuestas obtenidas fueron organizadas y entregadas conforme a cada una de

las preguntas eje planteadas; posteriormente, en la siguiente fase, serán analizadas

y sistematizadas por la coordinación correspondiente para la elaboración del

informe nacional de resultados y la estructuración de propuestas orientadas al

fortalecimiento de la evaluación, la calidad continua y el desarrollo académico.
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METODOLOGÍA CUALITATIVA

/ƽƳƻ ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ !bC9/!

Antes de proponer un modelo, sistematizamos la voz institucional de las cuatro Coordinaciones convocadas.

PREGUNTA QUE ORIENTÓ LA FASE CUALITATIVA

¿Qué prácticas, tensiones y aspiraciones describen
las instituciones afiliadas a ANFECA

en torno a la evaluación académica y la mejora continua?

Ponencia Central ANFECA 2026 59



METODOLOGÍA CUALITATIVA  ·  CORPUS

El corpus en cifras

/ǳŀǘǊƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ōŀǎŜ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ ŀǳŘƛǘŀōƭŜΦ

1,156

unidades textuales

recibidas y validadas
de la red ANFECA

1,104

unidades codificadas

incorporadas al corpus
analítico final

4

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 
bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ

Academia · Vinculación 
U-E

P. y P. de Estudio · F. 
Prof.

7

Zonas territoriales

todas las regiones 
ANFECA

cubiertas

Fuentes: vaciados Forms de los Encuentros Regionales (Zonas 2, 5, 6 y 7), vaciado nacional del Encuentro 
Academia, Forms del webinar de Planes y Programas de Estudio, y focus group anonimizado en origen de 

Formación Profesional Académica.

Cadaunidadtextual fue trazabledesde: instituciónanónima· coordinación· zona · cita literal.
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METODOLOGÍA CUALITATIVA  ·  PROCESO

El proceso en cuatro pasos
Cada paso es auditable y queda documentado en el extenso.

01  ·  RECOLECCIÓN

Vaciados de Forms,

transcripciones de

audios y focus group.

02  ·  CODIFICACIÓN

34 códigos formales

en 8 familias temáticas.

Procesado en ATLAS.ti.

ло  ϊ  !b#[L{L{

Patrones convergentes,

tensiones productivas,

co-ocurrencias.

04  ·  TRIANGULACIÓN

Cualitativo ↔ 
cuantitativo.

Fuentes, zonas y

Coordinaciones.

Diseño multizona bajo Teoría Fundamentada Constructivista (Charmaz, 2014) y Análisis Temático Reflexivo 
(Braun & Clarke, 2022).

Cada cita fue literal
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¿Cómo procesamos tantas voces?  ·  ATLAS.ti
Es un editor de texto inteligente para investigación cualitativa. Hace tres cosas, a gran escala.

1

SUBRAYA

ideas y citas literales

Cada vez que un actor dice algo relevante,
lo marcamos como una 'quotation'.

2

/j5LDh

ETIQUETA

cada cita con un código temático

El código es una palabra-clave que clasifica
de qué trata la cita.

3

RELACIONA

códigos entre instituciones y zonas

Permite ver qué temas se repiten, dónde se
repiten y cómo se conectan entre sí.

ATLAS.ti es el software estándar internacional para análisis cualitativo en ciencias sociales desde 1993.

Su valor distintivo es la trazabilidad: cada hallazgo se ancla a una cita literal, una institución y una zona (Friese, 2019).

En palabras simples: organiza miles de citas, las clasifica y las conecta τ todo, auditable.
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METODOLOGÍA CUALITATIVA  ·  CODEBOOK

El codebook  ·  34 códigos en 8 familias temáticas

Un idioma común construido inductiva y deductivamente para hablar de lo que la red nos dijo.

LΦ 9±![¦!/Ljb

EVA_ACAD · EVA_DOC · 
EVA_CUR

II. PROCESOS

MEJ_CONT · EVI_TD · 
CUL_CAL · SEG_RET

III. CURRÍCULO

PLA_ACAD · PER_CUR · 
ACT_PYP

IV. FORMACIÓN

FOR_DOC · FOR_PROF · 
AUT_RET

±Φ ±Lb/¦[!/Ljb

VIN_UE · EMP_LAB · 
CON_EMP · CON_IES · 
RED_COL · PER_PROD · 

TRI_HEL

VI. TENSIONES

BAR_INST · BRE_IMP · 
REC_LIM · DESCONOCE

VII. PRÁCTICAS

BUE_PRA · INN_EDU · 
COM_TRA · TIC_IA · 

MET_MIX

VIII. RECOMEND.

PRO_EST · ACR_INT · 
PUB_INV

нм ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜŘǳŎǘƛǾƻǎ όŀƴŎƭŀŘƻǎ ŀ ƳŀǊŎƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎύ  Ҍ  мо ƛƴŘǳŎǘƛǾƻǎ όŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻǊǇǳǎύ

Definición operativa, regla de inclusión y ejemplo de cita para cada código en el Anexo A del extenso.
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METODOLOGÍA CUALITATIVA  ·  CONFIABILIDAD

¿Cómo aseguramos que sea confiable?
Dos investigadores leyeron por separado el mismo 20 % del corpus. Medimos qué tanto coincidieron.

EL PROCEDIMIENTO

• Se toma una muestra aleatoria del 20 % 
del corpus

(n = 217 unidades textuales).

• Dos investigadores la leen y la clasifican

por separado, sin verse.

• Comparamos sus decisiones código por 
código.

• El coeficiente κ Cohen resume su 
acuerdo

en un solo número entre 0 y 1.

9{/![! 59 Lb¢9wtw9¢!/Ljb ό[ŀƴŘƛǎ ϧ YƻŎƘΣ мфттύ

Pobre

< 0.20

Razonable

0.21 – 0.40

Moderado

0.41 – 0.60

Sustancial

0.61 – 0.80

Casi perfecto

0.81 – 1.00

meta institucional para 
validar el análisis

9ƭ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ˁ /ƻƘŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ мфсл
para validar análisis cualitativo en ciencias sociales.

Resultado: el equipo metodológico valida que dos lectores independientes coincidan en su lectura del corpus.
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Triangulación y criterios de rigor
No basta con codificar. Hay que demostrar que los hallazgos resisten el escrutinio.

TRIANGULACIÓN INTRA-MÉTODO

Triangulación de fuentes

Vaciados escritos (Forms) ↔ transcripciones de audio del focus 
group.

Triangulación de zonas

Los códigos centrales se examinan por Zona (Z1 a Z7) para detectar 
diferencias regionales.

¢ǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ

Los hallazgos transversales se contrastan entre las cuatro 
Coordinaciones que aportaron corpus.

CRITERIOS DE RIGOR (Lincoln & Guba, 1985)

Credibilidad
Lo encontrado refleja lo dicho por la red. Verificación cita por cita.

Transferibilidad
Descripción densa del contexto: zona, tipo de IES, coordinación.

Dependencia
Codebook documentado. Otro equipo podría reproducir el análisis.

Confirmabilidad
Trazabilidad de cada hallazgo a citas concretas. Memos abiertos.

Auditabilidad: el proyecto ATLAS.ti completo, los memos analíticos y la matriz de casos están disponibles para revisión por pares.
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METODOLOGÍA CUALITATIVA  ·  HALLAZGOS

Lo que la red nos dijo
/ƛƴŎƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƛƴŎƻ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ

LO QUE CONVERGE  ·  cinco patrones

1 Concepción ampliada de la evaluación.

2 Brecha entre discurso y práctica institucional.

3 Centralidad de la formación docente.

п Investigación + vinculación como núcleo común.

5 Heterogeneidad institucional como dato 
fundacional.

LO QUE TENSIONA  ·  cinco tensiones productivas

1 Estandarización  vs.  contextualización.

2 Indicadores cuantitativos  vs.  evidencia 
cualitativa.

3 Acreditación nacional  vs.  acreditación 
internacional.

4 Evaluación punitiva  vs.  evaluación formativa.

5 Tiempo del profesorado  vs.  exigencias del 
sistema.

EJE EMERGENTE TRANSVERSAL

¦ǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ ƻōƧŜǘƻ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΦ
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a) Diseño secuencial: tercera etapa que mide, estructura y valida lo generado en las 

fases teórica y cualitativa.

b) Instrumento: encuesta estructurada (tres versiones por actor: académicos, 

directivos, estudiantes) derivada de la fase cualitativa, en escala Likert con 60 

ítems, 12 bloques y 4 ejes temáticos.

c) Muestra: n = 2,730 resultados efectivos, con intencional estratificada en las siete 

zonas ANFECA (Académicos 751; Directivos 128; Estudiantes 1,851)

d) Análisis: KMO y prueba de Bartlett; AFE y AFC.

METODOLOGÍA CUANTITATIVA

Diseño del análisis cuantitativo
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Instrumento n Ítems (k) KMO Bartlett χ² p

Académicos 751 52 0.984 43,218.07 < .001

Directivos 128 54 0.932 6,800.46 < .001

Estudiantes 1,851 21 0.970 33,726.34 < .001

Resultados: análisis y análisis factorial 

exploratorio (AFE)

Instrumento Factor Autovalor
Varianza 

acumulada (%)

Académicos

F1 – Evaluación docente (Eje II) 31.776 61.1

F2 – Evaluación docente complementaria 2.019 65.0

F3 – Evaluación del aprendizaje (Eje I) 1.527 67.9

Directivos

F1 – Evaluación y aseguramiento 28.495 52.8

F2 – Redes interinstitucionales 2.691 57.8

F3 – Pertinencia curricular y vinculación 1.949 61.4

Estudiantes
F1 – Currículo, tecnología y evaluación 12.640 60.2

F2 – Vinculación, innovación e institución 1.274 66.3

Umbral de varianza explicada Ó 60% (Hair et al., 2019).

Tabla: Índices de adecuación muestral y prueba de Bartlett

Tabla: Varianza total explicada por el modelo factorial (AFE · Rotación Varimax)

Calificación según Kaiser (1974): ≥ 0.90 = excelente
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Actor n
Eje I

Aprendizaje

Eje II

Docente

Eje III

Calidad
Global

Académicos 751 3.349 3.275 — 3.307

Directivos 128 3.407 3.460 3.448 3.438

Estudiantes 1,851 3.234 3.303 3.293 3.277

Media ponderada 2,730 3.270 3.302 3.349 3.307

Resultados: AFC, confiabilidad y puntajes 

por eje y zona

Zona Acad. Direct. Estud.

1 3.558 3.209 3.567

2 3.610 3.584 3.428

3 3.271 3.428 3.209

4 3.300 3.626 3.275

5 3.274 3.255 3.273

6 3.324 3.197 3.219

7 3.336 3.685 3.342

Tabla: Puntaje global por zona

Tabla: Puntaje promedio por eje y tipo de actor

AVE ≥ 0.50 en todos los bloques = validez convergente adecuada. Los umbrales adoptados para ajuste aceptable son CFI ≥ 0.90 y

RMSEA ≤ 0.08 (Hu & Bentler, 1999), y para ajuste óptimo CFI ≥ 0.95 y RMSEA ≤ 0.06.

Instrumento n Factores CFI TLI RMSEA AVE (rango) α / ω (rango)

Académicos 751 3 0.846 0.839 0.084 0.645–0.754 0.928–0.977

Directivos 128 3 0.720 0.708 0.103 0.628–0.693 0.886–0.939

Estudiantes 1,851 2 0.871 0.856 0.112* 0.687–0.739 0.852–0.950

Tabla: Índices de ajuste: modelos globales por instrumento (AFC)
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Principales hallazgos

Instrumento validado

KMO entre 0.932 y 0.984 (excelente en los 3 

instrumentos); Bartlett p < .001

Estructura factorial congruente con el modelo teórico:

3 factores (académicos y directivos) y 2 factores 

(estudiantes) explican entre 61.4% y 67.9% de la 

varianza

Confiabilidad: α de Cronbach y ω de McDonald ≥ 0.86 en 

20 de 23 bloques

Validez convergente adecuada: AVE ≥ 0.628 en todos 

los bloques (umbral: 0.50)

Resultados a destacar

Ítem con mayor dispersión: Retroalimentación docente: 

directivos 3.41 vs. académicos 2.73 (Δ = 0.68)

Dimensión con menor valoración estudiantil:

Innovación pedagógica (media = 3.112): la renovación 

metodológica en el aula es la más rezagada, esto se 

muestra también por zonas.

Palanca principal identificada: Profesionalización docente, 

cuenta con mayor efecto de arrastre sobre innovación 

pedagógica, pertinencia curricular y calidad evaluativa
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Discusión

Articulación teórica y 

metodológica

La validez factorial confirma que los tres ejes del modelo teórico 

existen empíricamente: los ítems de evaluación docente se agrupan 

en factores distintos de los de evaluación del aprendizaje

La brecha directivos–académicos cuantifica el desacoplamiento que 

la fase cualitativa describió narrativamente: los sistemas existen 

formalmente, pero su implementación efectiva es percibida de forma 

diferente por cada actor

La excepción en el Bloque V (académicos con mayor acuerdo que 

directivos en evaluación del aprendizaje) sugiere que los docentes 

se identifican como agentes de la evaluación en aula, no como 

receptores de sistemas institucionales

Puntajes altos no equivalen a ausencia de problemas: la evaluación 

docente opera como mecanismo de registro, no como ciclo de 

mejora con retroalimentación efectiva

Implicaciones para las escuelas 

de negocios ANFECA

El instrumento está validado para adopción como herramienta de 

autoevaluación institucional en la red ANFECA, con ciclo bienal de 

aplicación

La heterogeneidad zonal es información de política educativa: las 

trayectorias de mejora son distintas y las intervenciones deben ser 

diferenciadas por zona

La profesionalización docente es la palanca con mayor efecto de 

arrastre: mejoras en esa dimensión se propagan hacia innovación 

pedagógica, diversificación evaluativa y pertinencia curricular

Bloques con pocos ítems (B9, B12-directivos; B3, B6-estudiantes) 

deben ampliarse en versión 2.0 del instrumento para mejorar el ajuste 

del AFC
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Conclusiones y Recomendaciones

Ponencia Central ANFECA 2026 

La investigación confirma que la evaluación académica no debe operar como un 

conjunto de procesos aislados, sino como un sistema articulado entre aprendizaje, 

práctica docente y aseguramiento institucional de la calidad. Su efectividad depende 

de la capacidad institucional para convertir los resultados evaluativos en decisiones 

académicas y procesos permanentes de fortalecimiento educativo.

Se recomienda que ANFECA constituya una mesa nacional de trabajo orientada al 

desarrollo e implementación de un modelo integral de evaluación académica y mejora 

continua, sustentado en los hallazgos teóricos, cualitativos y cuantitativos de esta 

Ponencia Central. Dicho modelo deberá articular procesos de evaluación, 

aseguramiento de la calidad, innovación pedagógica y pertinencia institucional bajo 

criterios compartidos para toda la red.
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Conclusiones y Recomendaciones

Ponencia Central ANFECA 2026 

Los resultados muestran que, aunque existen mecanismos formales de evaluación, 

académicos y estudiantes perciben limitaciones en retroalimentación, innovación 

pedagógica y uso efectivo de resultados para la mejora. Esto evidencia un 

desacoplamiento entre la planeación institucional y la operación cotidiana de los 

procesos académicos.

La Se recomienda que las instituciones afiliadas fortalezcan el ciclo institucional de 

medir–diagnosticar–actuar, asegurando que los resultados de evaluación se 

traduzcan en planes de mejora con responsables, seguimiento e indicadores de 

cumplimiento. La evaluación debe consolidarse como un instrumento estratégico de 

gestión académica y no únicamente como un mecanismo administrativo.

73



Conclusiones y Recomendaciones

Ponencia Central ANFECA 2026 

La investigación demuestra que la formación docente sostenida favorece mejores 

prácticas de evaluación, mayor innovación pedagógica y una mejora más 

consistente en los procesos de enseñanza y aprendizaje. La profesionalización 

académica emerge, así como una estrategia estructural para el fortalecimiento 

institucional.

La investigación identifica a la formación docente como el principal factor de impacto 

sobre la calidad educativa. Por ello, se recomienda diseñar e implementar trayectos 

nacionales de profesionalización docente con reconocimiento institucional, 

articulados con procesos de promoción, estímulos académicos e innovación 

pedagógica.
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Conclusiones y Recomendaciones

Ponencia Central ANFECA 2026 

Los hallazgos evidencian que las escuelas de negocios requieren avanzar hacia 

modelos de calidad orientados no solo al cumplimiento académico, sino también al 

impacto social, económico y organizacional de sus funciones sustantivas, 

fortaleciendo la vinculación con el entorno y la investigación aplicada.

Se recomienda consolidar estrategias nacionales orientadas a fortalecer la 

vinculación con el entorno productivo y social, la pertinencia curricular, la 

empleabilidad y la investigación aplicada. Para ello, resulta pertinente desarrollar 

observatorios, sistemas de información compartidos y redes de colaboración 

académica que permitan generar evidencia para la actualización permanente de 

programas educativos.
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Conclusiones y Recomendaciones 

Ponencia Central ANFECA 2026 

El estudio confirma que las diferencias institucionales y regionales dentro de la red 

ANFECA demandan criterios comunes de calidad acompañados de rutas 

diferenciadas de fortalecimiento institucional, evitando modelos homogéneos que no 

reconozcan la diversidad del sistema.

La heterogeneidad institucional y territorial identificada en el estudio hace necesario 

establecer esquemas permanentes de colaboración entre pares, intercambio de 

buenas prácticas y acompañamiento técnico entre instituciones de la red ANFECA. 

Este proceso permitirá reducir brechas de desarrollo y fortalecer capacidades 

institucionales de manera contextualizada.
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Conclusiones y Recomendaciones

Ponencia Central ANFECA 2026 

La integración entre el constructo teórico, la fase cualitativa y el análisis cuantitativo

permitió consolidar un modelo metodológicamente sólido y empíricamente

consistente para el estudio de la evaluación académica y el desarrollo futuro del 

modelo integral propuesto.

El modelo integral propuesto deberá incorporar de manera transversal el uso

responsable de tecnologías digitales e inteligencia artificial en los procesos de 

enseñanza, aprendizaje y evaluación. Asimismo, se recomienda fortalecer

progresivamente los instrumentos de evaluación académica desarrollados en esta

investigación, ampliando sus dimensiones y consolidando su capacidad diagnóstica

para futuras aplicaciones nacionales.
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Conclusiones y Recomendaciones

Ponencia Central ANFECA 2026 

La integración entre el constructo teórico, la fase cualitativa y el análisis cuantitativo

permitió consolidar un modelo metodológicamente sólido y empíricamente

consistente para el estudio de la evaluación académica y el desarrollo futuro del 

modelo integral propuesto.

El modelo integral propuesto deberá incorporar de manera transversal el uso

responsable de tecnologías digitales e inteligencia artificial en los procesos de 

enseñanza, aprendizaje y evaluación. Asimismo, se recomienda fortalecer

progresivamente los instrumentos de evaluación académica desarrollados en esta

investigación, ampliando sus dimensiones y consolidando su capacidad diagnóstica

para futuras aplicaciones nacionales.
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MODELO PROPUESTO

Comisión Nacional Permanente de 

Coordinación

para la Evaluación y la Calidad Académica

Pregunta de investigación que orienta el trabajo:

¿Qué modelo global de evaluación integral garantizaría la calidad educativa en las escuelas 

de negocios?

Respuesta :

Una entidad de coordinación que armonice información, actores e indicadores

que ordene, armonice y represente a los que ya existen.
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¿Por qué un órgano de coordinación?

El déficit no es de marcos. Es de coordinación.

LO QUE YA EXISTE

Externos

AACSB · EQUIS · AMBA · EFMD · 

CHEA · PRME · ACBSP

OCDE · UNESCO · BSIS · REF · 

IESALC

CLADEA · CLAA · RIACES

COPAES · CIEES · FIMPES · 

ANUIES

SEP · SES · LGES · CONAHCYT · 

SNII · PRODEP

Marcos, estándares y 

diagnósticos abundantes.

LO QUE YA OPERA

Internos ANFECA

14 Coordinaciones Nacionales

7 Zonas territoriales

Asamblea Nacional · CND · Comité 

Estratégico

Aulas ANFECA · Convenios · revistas 

y boletines

Redes de pares en cada Zona

Una arquitectura interna 

consolidada.

LO QUE FALTA

Coordinación

Una entidad permanente que 

armonice tiempos y indicadores; 

que dote a la red de una sola voz 

frente a los externos; y que ofrezca a 

las IES un punto único de operación 

que reduzca la duplicación reportiva.

La pieza de armonía 

que suma

Proponemos la entidad que ordena, armoniza y representa a los que ya existen.
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MODELO PROPUESTO  ·  ARQUITECTURA

Arquitectura del Modelo Propuesto
Una sola entidad articula los organismos externos con el ecosistema interno ANFECA y el calendario único.

ECOSISTEMA EXTERNO (ya operante) ECOSISTEMA INTERNO ANFECA (ya operante)

ENTIDAD DE COORDINACIÓN

Comisión Nacional

Permanente de

Coordinación

(figura del CND)

Secretaría Técnica permanente

Cuerpo decisor 19 miembros

Vocería única · Custodia del CUIA

ORGANISMOS INTERNACIONALES

AACSB · EQUIS · AMBA · EFMD

ACBSP · PRME · CHEA · OCDE · UNESCO

ORGANISMOS LATINOAMERICANOS

CLADEA · CLAA · RIACES

IESALC-UNESCO · Redes regionales

ORGANISMOS NACIONALES (México)

SEP · SES · LGES · COPAES · CIEES

FIMPES · ANUIES · CONAHCYT · SNII

ÓRGANOS DE GOBIERNO ANFECA

Asamblea Nacional · CND

Comité Estratégico · Consejos Regionales

14 COORDINACIONES NACIONALES

Certificación · Academia · Emprendimiento · Planes y Programas

Investigación · Posgrado · Maratones · Historia · Vinculación N e I

U-Empresa · Formación Prof. · RSU · Igualdad · Desarrollo 

Estud.

7 ZONAS  ·  PROGRAMAS  ·  INSTRUMENTOS

Z1 a Z7  ·  Aulas ANFECA  ·  Revistas y boletines

Propuestos: Instrumento · Observatorio · Banco de Buenas 

Prácticas

estándares · 

requisitos

datos · agendas · 

representación

custodia y operación

CALENDARIO ÚNICO DE INFORMACIÓN ACADÉMICA  ·  CUIA

MENSUAL

Ingesta de indicadores

Padrones · matrícula

Plantilla · SNII

TRIMESTRAL

Tablero ANFECA

KPIs por Zona y

Coordinación

SEMESTRAL

Lectura por Coordinación

Bitácoras

Ajustes de agenda

ANUAL

Informe Nacional

Renovaciones COPAES

CIEES · ANUIES 911

BIANUAL

Instrumento ANFECA

Línea base y serie

longitudinal

Armonizar tiempos e indicadores  ·  respetar la heterogeneidad  ·  habilitar mejora continua
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Cómo opera el órgano

Un solo calendario, un solo flujo financiero, un solo sistema de incentivos.

CALENDARIO ÚNICO DE INFORMACIÓN ACADÉMICA

· CUIA ·

Mensual ·  Ingesta de indicadores institucionales

Trimestral ·  Tablero nacional ANFECA y lecturas de la 

Comisión

Semestral ·  Lectura por cada Coordinación y Zona

Anual ·  Informe Nacional · Asamblea · 

Renovaciones COPAES, CIEES, ANUIES

Bianual ·  Aplicación del Instrumento ANFECA · 

serie longitudinal · re-acreditación

Principio rector: no se introduce nuevo indicador; 

se construye mapeo bidireccional con los existentes.

AUTOFINANCIAMIENTO E INCENTIVOS

ENTRADA  ·  cuota de recuperación
— Membresía anual escalonada según matrícula

— Tarifas modulares por servicio de validación

— Subsidio cruzado de las Zonas con mayor desarrollo

SALIDA  ·  sistema de incentivos
— Distinción ANFECA (anual, simbólica, ≥5 categorías)

— Fondo Concursable de Proyectos (anual, 3–5 

proyectos)

— Premio Nacional a la Innovación en Evaluación  (anual 

o bianual)

Punto de equilibrio operativo estimado al segundo año del Plan.
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Plan de implantación 2026 – 2029

Tres horizontes operativos con declaración expresa de continuidad a sexenio.

CORTO PLAZO
0 ï12 meses · Constitución

MEDIANO PLAZO
12 ï24 meses · Sistematización

LARGO PLAZO
24 ï36 meses · Consolidación

Constituir la Comisión Permanente

Acuerdo de Asamblea, 19 miembros designados, 

Reglamento Operativo aprobado.

Mapeo bidireccional de indicadores

Inventario de reportes SEP-911, ANUIES, COPAES, 

CIEES, AACSB, EQUIS.

Convenios marco

COPAES, CIEES, ANUIES, CLADEA, RIACES, EFMD-

Network, IESALC-UNESCO.

Línea base del Instrumento ANFECA

Aplicación piloto en 30 IES. Resultados a la Asamblea 

2026.

Aprobación del esquema financiero

Estudio actuarial. Fondo de afectación específica 

constituido.

Lanzamiento del CUIA

Plataforma digital. Tablero nacional accesible al CND y a 

la Asamblea.

Validaciones nivel 1 y nivel 2

Auditorías documentales y visitas de pares. Primer 

dictamen publicado.

Primera convocatoria del Fondo

3–5 proyectos colaborativos adjudicados. Distinción a 

15–25 IES.

Primer Informe Anual del Sistema

Entregado a Asamblea, COPAES, ANUIES y CLADEA-

CLAA.

Expansión a 60–80 IES

Convocatoria anual. Subsidio cruzado intra-red en 

operación.

Arquitectura común de evidencias

Una base alimenta COPAES, CIEES, AACSB, EQUIS, 

AMBA, EFMD, CHEA.

Segunda medición longitudinal

Comparación con línea base 2026. Brechas zonales 

identificadas.

Premio Nacional bianual

Primer ciclo en Asamblea. Difundido a CLADEA, 

RIACES, EFMD.

Reconocimientos mutuos firmados

CLADEA y RIACES. Membresía EFMD-Network. 

Presentación en IESALC.

Ratificación y continuidad a sexenio

Plan Estratégico ANFECA 2029-2032 incorpora al 

Sistema.

ALINEACIÓN INTERNACIONAL

ODS 4 · UNESCO 2030 · OCDE-EAG · Lineamientos COPAES 

2024

ALINEACIÓN INTERNACIONAL

AACSB Std. 1–3 · EQUIS governance · IESALC 

internacionalización · BSIS impacto

ALINEACIÓN INTERNACIONAL

AACSB sustained excellence · OCDE long-cycle · UNESCO 

2030 meta global
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PROPUESTA DE LA PONENCIA CENTRAL

El modelo global de evaluación integral que garantiza la calidad educativa en

las escuelas de negocios no es un marco más.

Es una entidad de coordinación

que ordena, armoniza y representa a los que ya existen.

“Lo que no se puede medir no se puede controlar, lo que no se puede controlar no se 

puede mejorar”
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